Aziz dr. Sunje, redovni profesor, predsjednik
Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu
Oblast MenadZment i organizacija

Zijada dr. Rahimi¢, redovni profesor, élan
Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu
Oblast MenadZment i organizacija

Elvir dr. Cizmié, redovni profesor, ¢lan
Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu
Oblast MenadZment i organizacija

VIJECU EKONOMSKOG FAKULTETA
UNIVERZITETA U SARAJEVU

Na osnovu Clana 106. i ¢lana 135. Zakona o visokom obrazovanju (,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, broj: 33/17), ¢lana 104., 190. i 205. Statuta Univerziteta u Sarajevu, Odluke Senata
Univerziteta u Sarajevu broj 01-25-50/20 od 26. 11. 2020. godine, Odluke Vije¢a Ekonomskog fakulteta
od 10. novembra 2020. godine i RjeSenja dekanese broj 02-601/2021 od 09. 02. 2021. godine
imenovani smo za ¢lanove Komisije za pripremu prijedloga i Izvje$taja o izboru jednog nastavnika u
zvanju redovni profesor, puno radno vrijeme, na oblast ,MenadZzment i organizacija“. Na predmetni
konkurs, koji je objavlien 14. 01. 2021. godine u dnevnom listu ,Dnevni avaz‘ i na web-stranici
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu prijavio se jedan kandidat:

Dr. Senad Softi¢, vanredni profesor

Nakon detaljnog pregleda prijave i prilozene dokumentacije, ocjene naucno-istrazivackih radova,
pedagosSke i profesionalne aktivnosti prijaviienog kandidata, Komisija podnosi Vijecu Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Sarajevu sljedeci:

IZVJESTAJ

1. BIOGRAFSKI PODACI

Kandidat dr. Senad (Sejfo) Softi¢ roden je 10.08.1963. godine u Kalesiji. Ekonomski fakultet zavrsio je u
Sarajevu 1987. godine. Na istom fakultetu je magistrirao 2004. godine na temu “Menadzment u kriznim
situacijama poslovanja®, te doktorirao 2010. godine na temu: “Simptomi i uzroci krize poslovanja
preduzeca u Bosni i Hercegovini”’, mentor prof. dr. Hasan Muratovic.

Kljuéna podrucja naucno-istrazivackog, stru¢nog i pedagoskog djelovanja i interesovanja kandidata su:
menadzment, krizni menadzment, organizacija, organizaciono ponaSanje, upravljanje promjenama,
upravljanje poslovnim procesima, poslovno planiranje - strategije i razvoj, analiza poslovanja preduzeca,
upravljanja projektima, kao i finansijska analiza, bankarstvo i monetarna politika.

Senad Softi¢ je vanredni profesor na Katedri za menadzment i organizaciju Ekonomskog fakulteta u
Sarajevu i u tom zvanju bio nosilac nastave na sliede¢im predmetima: Osnove menadzmenta (I ciklus
studija), Organizacijsko ponaSanje (I ciklus), Krizni menadzment (I i Il ciklus studija), Upravijanje
organizacijskim promjenama (I i Il ciklus), Poslovno komuniciranje i pregovaranje (Il ciklus), Krizni
menadZment i konsolidacija kompanija (Il ciklus), Krizni menadzment i sanacija preduzec¢a (Il ciklus).



Istovremeno je bio i trenutno je angazovan kao vanredni profesor na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Zenici i Fakultetu za Upravu Sarajevo.

Nastavno-pedagoski, koji traje preko dvadesetpet godina, rad je uistinu bogat i vrlo uspjeSan na svim
nivoima edukativnih programa na visokoskolskim i drugim institucijama. Softi¢ dr. Senad u nastavnom
procesu na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu uéestvuje od 1995. godine, prvo kao spoljnji saradnik -
asistent, a od 2007. kao stalni saradnik - viSi asistent na predmetima "MenadZment", "Ekonomika
preduzeca", "Organizacija preduzeca", "Organizacija”, "Teorija organizacije”, "PonaSanje u organizaciji"
i "Krizni menadZment". Nakon izbora u zvanje docent (22. 9. 2010. - 15. 7. 2015.) dr. Softi¢ je predavao ili
predaje viSe predmeta na I, Il i lll ciklusu obrazovanja. Na prvom (l) ciklusu studija predavao je ili
predaje: ,Osnove menadZmenta®, ,Krizni menadzment®, ,Organizaciiono pona$anje®, ,Upravijanje
organizacionim promjenama®, ,Strateski menadZment”. Na drugom (ll) ciklusu studija predavao je ili
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predaje: ,Krizni menadZment i konsolidacija kompanija®, ,Dizajniranje organizacije®, ,Poslovno
komuniciranje i pregovaranje®, ,Operaciono planiranje i kontrola“. Pored Ekonomskog fakulteta
Sarajevo, angazovan je i na viSe drugih fakulteta i Univerziteta u zemlji i inostranstvu. Takode, Cesto
drZi specijalistiCka predavanja iz svoje naucne i struéne oblasti, u organizaciji brojnih domacih i
medunarodnih institucija.

Kandidat je osniva¢ i rukovodilac Master / Il ciklus studija, smjer Krizni menadZment koji je izvoden na
Ekonomskom fakultetu Sarajevo u saradnji sa Ekonomskim fakultetom Sveucilita Zagreb. U periodu
Skolske 2012/13. do 2016/17. ovaj studij je pohadalo i uspjesno zavrsilo preko 70 studenata iz cijele
Bosne i Hercegovine (Sarajevo, Banja Luka, Mostar, Siroki Brijeg, Bréko, Zenica, Tuzla i-td.), kao i iz
inostranstva (Hrvatska i Crna Gora).

Kandidat Softic ima dugogodiS$nje iskustvo u naucno-istraZivackom i struéno-istraZivakom radu.
Konsultantsko iskustvo u oblasti ekonomije sticao je na Institutu za organizaciju i ekonomiku iz Sarajeva
kao saradnik - istrazivaC od 1987. do 1995. godine, a nakon toga od 1995. do 2007. godine na
Ekonomskom institutu u Sarajevu, kao naucni saradnik, gdje je bio i rukovodilac Centra za
mikroekonomska istraZivanja. U svojoj dugogodisnjoj konsultantskoj aktivnosti kandidat je u¢estvovao u
realizaciji, kao autor, koautor ili rukovodilac preko 130 elaborata, projekata i studija iz razli¢itih oblasti
mikro i makro-ekonomije.

Kao autor ili koautor kandidat je ucestvovao u realizaciji 16 knjiga i monografija. Pored toga, objavio je,
kao autor ili koautor, oko 50 nauénih i stru¢nih tekstova u vise publikacija, u indeksiranim Casopisima,
zbornicima, kao i na konferencijama, seminarima i simpozijima. Dobitnik je nagrade za Najbolji udzbenik
za visoko obrazovanje za djelo: ,Simptomi i uzroci krize preduzeca u Bosni i Hercegovini®, Ekonomski
fakultet Sarajevo, 2011., na XXIlI- Medunarodnom sajmu knjiga i ucila i XI- Bijenalu knjige, Sarajevo
2011.

Kandidat je ukupno bio mentor u izradi i odbrani jedne doktorske disertacije, mentor na 6 magistarskih
radova, 58 zavrSnih radova i na 172 diplomska i zavrSna seminarska rada, te predsjednik ili ¢lan
komisije na velikom broju radova.

Boravio je puno puta u inostranstvu na studijskim boravcima i usavrSavanjima koja su se odnosila na
razliCita ekonomska podrucja. Isto tako, u¢estvovao je na brojnim domacim i inostranim konferencijama,
seminarima, bilo kao autor ili kooautor prezentiranih radova ili panelista.

Dr. Softi¢ posjeduje nekoliko certifikata iz secijalizovanih oblasti menadzmenta. Bio je angaZovan u
svojstvu savjetnika u viSe preduzeca i institucija, te u vrSenju viSe funkcija iz oblasti korporativnog
upravljanja, u svojstvu predsjednika ili ¢lana nadzornih / upravnih odbora. Takoder, posjeduje veoma
znaCajne kompetencije vezane za monetarnu ekonomiju, finansije i bankarstvo koje je sticao



dugogodisnjim radom u upravljackim tijelima Investicijske / Razvojne banke Federacije Bosne i
Hercegovine.

Aktuelni je guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine. Posjeduje bogato medunarodno iskustvo, te
je €lan nekoliko medunarodnih tijela u oblasti monetarne politike i menadzmenta. Rezultati njegovog
rada kao guvernera Centralne banke Bosne i Hercegovine su prepoznati od stru¢ne i Sire javnosti za $to
je dobio priznanja i nagrade, od kojih izdvajamo: Menadzer godine BiH u oblasti finansija, 2017.; Li¢nost
godine - Ve€ernjakov pecat za javnu upravu, 2020.; Zlatni BAM za doprinos finansijskoj stabilnosti u
BiH, 2020.

Kandidat govori engleski i ruski jezik i sluzi se njemackim jezikom. UspjeSno se Kkoristi informacionim
tehnologijama.

2. RADNO ISKUSTVO

2015.-2021. Centralna banka Bosne i Hercegovine
= Guverner i predsjednik Upravnog vijeca (11. 8. 2015. - 11. 8. 2021.)

2007.-danas Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu,
= Asistent, visi asistent, docent, vanredni profesor na Katedri za menadzment i
organizaciju;
= |zbor u zvanje vanrednog profesora na oblast MenadZment i organizacija od
2015. godine (Odluka br. 0101-4567/15 od 15.07.2015. godine)

1995.-2007. Ekonomski institut Sarajevo,
= |strazivac - naucni saradnik, rukovodilac Centra za mikroekonomske analize;
Ekonomski fakultet u Sarajevu, asistent - spoljni saradnik,

1987.-1995. Institut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo
= |straziva¢ - stru¢ni saradnik,

3. NAUCNO-ISTRAZIVACKI | STRUCNI RAD

3.1. Radovi kandidata nakon izbora u zvanje vanredni profesor

3.1.1. KNJIGE | POGLAVLJA U KNJIGAMA

KNJIGE

1. Principi projektnog menadimenta (2021), Elvir Cizmi¢, Senad Softié, Devad Sasié, Perfecta,
Sarajevo, ISBN 978-9926-403-34-8, COBISS.BH-ID 42162694

2. Osnove individualnog organizacijskog ponasanja (2020), Senad Softi¢, Amra KoZo, Perfecta,
Sarajevo, ISBN 978-9926-403-32-4, COBISS.BH-ID 41918470

DIJELOVI KNJIGE

1. Planiranje: vizija, misija i ciljevi (poglavije 4.), S. Softi¢, M. Sesti¢, u knjizi MENADZMENT (2020),
urednici Zijada Rahimi¢, Zdenko Klepi¢, NikSa Alfirevi¢, Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu
(ISBN 978-9958-25-154-2); Ekonomski fakultet SvuciliSte u Mostaru (ISBN 978-9958-16-156-8);
Ekonomski fakultet Sveudilidta Split (ISBN 978-953-281-089-9); COBISS.BH-ID 41383942



31.2.

NAUCNI RADOVI U INDEKSIRANIM CASOPISIMA

“Gender differences of Enterepreneurial Business attitudes in the Crisis caused by
Covid-19 Global Pandemic: Evidence from Bosnia and Herzegovina”, (2021) Number: 42,
Paper no.. NT-2021-036, sa Cizmi¢, E., Sesti¢, M., Hrnji¢, A., Konferencija NT (New
Technologies, Development and Application) NT 2021; Paper No: NT 2021 - 036, Drustvo za
robotiku BiH-Society for Robotics B&H, (prihvatanje rada od strane Nau¢nog odbora, 16. 1.
2021.), All orginal and research papers from the 7th International Conference “New
Technologies, Development NT-2021, will be published by “SPRINGER” (Web page:
https://www.springer.com/us/book/9783319908922;

Web page: https://www.springer.com/snappliedsciences), Indeksirano: Baza Scopus

“Magnitude of Covid-19 Pandemic Impact on Entrepreneurial Companies’ Operations in
Developing Counitries” (2021), Number: 43, sa Cizmi¢, E., Sesti¢, M., Hmjié, A., Number: 43,
Konferencija NT (New Technologies, Development and Application) NT 2021; Paper No: NT
2021 - 034, Drustvo za robotiku BiH - Society for Robotics B&H (obavijest o recenziji mail, 11.
1. 2021.), Al orginal and research papers from the 7th International Conference “New
Technologies, Development NT-2021, will be published by “SPRINGER”

(Web page: https://www.springer.com/us/book/9783319908922;
Web page: https://www.springer.com/snappliedsciences), Indeksirano: Baza Scopus

“A Bibliometric overview of Transformational Leadership - Performance Relationship”,
(2020) BH Economic Forum (11), 39-55, sa Mujki¢, A., (Indeksirano: EBSCO, ProQuest)

»Entrepreneurial education at universities in Bosnia and Herzegovina“ (2019), sa Bito
Car, M., Sesti¢, M., Stupar S., Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E, Europska poslovna Skola
Zagreb, 9 (2), 101-118. ISSN 1849-7845 (tisak) ISSN 1849-661X (online) () (Indeksirano: ERIH
PLUS - European Reference Index for the Humanities and the Social Sciences, ROAD -
Directory of Open Access Scholary Resources, HRCAK - Portal znanstvenih &asopisa
Republike Hrvatske)

"Kontekstualizacija istraZivanja iz podruéja poduzetni§tva" (2019), sa Bido Car, M., Sestic,
M., Sahi¢, E., Obrazovanje za poduzetni$tvo - E4E, Europska poslovna $kola Zagreb, 9 (2), 63-
71. ISSN 1849-7845 (tisak) ISSN 1849-661X (online), (Indeksirano: ERIH PLUS - European
Reference Index for the Humanities and the Social Sciences, ROAD - Directory of Open Access
Scholary Resources, HRCAK - Portal znanstvenih &asopisa Republike Hrvatske)

»Kljuéni faktori uspjeSnosti Zenskog preduzetniStva u kontekstu tranzicijskog i
postkonfliktnog okruzenja u Bosni i Hercegovini“ (2019), sa Sesti¢, M., Cizmi¢, E.,
Sarajevo Business and Economics Review, SBER - 37/2019, Originalan nau¢ni rad / Original
paper, pp. 35-55, ISSN 2303-8381 CD ROM; ISSN 2303-839X, (Indeksirano: EBSCO
PUBLISHING, CEEOL, ProQuest Business package).

http://www .efsa.unsa.ba/ef/sites/default/files/zbornik_37_2019_1.pdf

Impact of Event Management Outcome in a Students Employability Perception (2018), sa
Cizmi¢, E., Tali¢, A., Universal Journal of Management, Vol 6, No 10/2018, pp. 393 - 408,
(Indeksirano: DOI: 10.13189/ujm. 2018.061004; EconLit, EBSCO, Ulrich, NSD - Norwegian
Centre for Research Data; Google Scholar).
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“Utjecaj intrapreduzetnickih aktivnosti visokog obrazovanja na percepciju zaposljivosti
studenata / Impact of Higher Education Institutions Intraentrepreneurial Activities in a
Students Employability Perception” (2018), sa Cizmi¢, E., Talié, A., Periodical for social
Issues, Sarajevo University, 2018., 1-23 pg., ISSN 0032-7271 (Print); ISSN 1986-5244 (Online),
Indeksirano: EBSCO, INDEX COPERNICUS, CEEOL.

»,Poduzetni¢ke namjere studenata poslovnih studija u Bosni i Hercegovini“ (2017), sa
Bico Car, M., Sesti¢, M., Pasi¢-Mesihovi¢,A., Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E, Visoka Skola
za ekonomiju, poduzetnitvo i upravijanje Nikola Subié Zrinski, 7 (2), 147-160. ISSN 1849-7845
(tisak) ISSN 1849-661X (online), (Indeksirano: ERIH PLUS - European Reference Index for the
Humanities and the Social Sciences, ROAD - Directory of Open Access Scholary Resources,
HRCAK - Portal znanstvenih ¢asopisa Republike Hrvatske)

“The impact of applying new technologies to the development of modern
banking”(2019), sa Grahovac, D., Economics&Management: How to Cope With Disrupted
Times: Conference Proceedings (part of EMAN conference collection), EMAN 2019, Ljubljana,
pp. 607-616, ISBN 978-86-80194-12-7, ISSN 2683-4510, COBISS.SR-ID 281054988,
Association of Economists and Managers of the Balkans Beograd, Faculty of Management
Koper, Doba Business School Maribor, Integrated Business Faculty Skopje, Faculty of
Mangenet ZajecCar, Ljubljana / Beograd, (Indeksirano: DOL:
https://doi.org/10.31410/EMAN.2019.607)

“Influence of foreign trade with CEFTA and EU on GDP of B&H’ (2018), sa Grahovac, D.,
Knowledge based sustainable economic development: Conference Proceedings ERAZ 2018,
Sofia, Bulgaria, pp. 55-64., ISBN 978-86-80194-12-7 (AEMB), COBISS.SR-ID 269456652,
Association of Economists and Managers of the Balkans, Beograd (Indeksirano: DOI:
https://doi.org/10.31410/eraz.2018.55)

Impact of the FDI on unemployment rate in countries of West Balkan (2017), sa Grahovac,
D., Review of innovation and competitiveness, A Journal of Economic and Social Research, 3
volume, Issue 2, pp. 65-82, Paper category Original, ISSN 1849-9015 (online), ISSN 1849-8795
(print), DOI: https://doi.org/10.32728/ric, Fakultet ekonomije i turizma dr. Mijo Mirkovi¢,
Univerzitet Pula (The Journal is indexed/cited in: Hréak; Google Scholar; ERIH PLUS; ICI
Journals Master List; Scientific Indexing Service (SIS) database (Journal ID:3052); ISI; DOAJ;

Scilit)

STRUCNI RADOVI

“Sinergija izmedu monetarne i fiskalne politike” (2019), sa Colakovi¢, B., Zbornik radova
22. medunarodni simpozij Sinergija 2019, god. 22, br. 5, str. 29-44, ISNN 2303-8500, Neum,
03-05. oktobar 2019., UdruZenje racunovoda i revizora Federacije BiH

“Trendovi u makroekonomskim faktorima koji definisu potencijalni output u BiH” (2018),
sa Colakovi¢, B., Zbornik radova 21. Medunarodni simpozij BH Matrica, god. 21, br. 4, str. 5-
19, ISNN 2303-8500, Neum, 27-29. septembar 2018., Udruzenje racunovoda i revizora FBiH
,Dvije decenije promjena u bankarskom sektoru BiH” (2017), sa Colakovi¢, B., Zbornik
radova 20. Medunarodni simpozij Dvadeset godina reformi, god. 20, br. 3, str. 49-58, ISNN
2303-8500, Neum, 21-23. Septembar 2017., Udruzenje raCunovoda i revizora Federacije BiH
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UCESCE NA NAUCNIM, STRUCNIM | DRUGIM KONFERENCIJAMA

,Entrepreneurial education at universities in Bosnia and Herzegovina“ (2019) 9. Medunarodna
konferencija o ucenju za poduzetnistvo — ICEL 2019: ,Nove perspektive u istraZivanju,
obrazovanju i praksi poduzetnidtva“. Zagreb, 15. 11. 2019. (izlaganje sa Bi¢o Car, M., Sesti¢,
M., Stupar S.)

"Kontekstualizacija istrazivanja iz podru¢ja poduzetnistva", (2019) 9. Medunarodna konferencija
0 ucenju za poduzetnistvo — ICEL 2019: ,Nove perspektive u istrazivanju, obrazovanju i praksi
poduzetniStva“. Zagreb, 15. 11. 2019. (izlaganje sa Bi¢o Car, M., Sesti¢, M., Sahi¢, E.)

,Poduzetnitke namjere studenata poslovnih studija u Bosni i Hercegovini“ (2017) Obrazovanje
za poduzetnistvo - 7. Medunarodna konferencija o uCenju za poduzetnistvo — ICEL 2017.:
Zagreb, 26. 10. 2017. (izlaganje sa Bi¢o Car, M., Sesti¢, M., Pasi¢ - Mesihovi¢,A.)

IX interkatedarski skup Katedri za menadzment, organizaciju i poduzetni$tvo, moderator Round
table 2 — Developements in Strategy & Organization, 20. — 21. septembra 2019. godine na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu
(http://lwww.efsa.unsa.ba/ef/sites/default/files/book_of abstract maniks_2019.pdf),

“The impact of applying new technologies to the development of modern banking”(2019), The
3rd International Scientific Conference EMAN 2019 Economics&Management: How to Cope
With Disrupted Times, Ljubljana, Slovenia March 28, 2019

“Influence of foreign trade with CEFTA and EU on GDP of B&H” (2018), 4th International
Scientific Conference (ERAZ 2018): Knowledge Based Sustainable Economic Development, 7.
Jun 2018., Sofia, Bulgaria

,lzazovi za centralne banke u okolnostima niskih kamatnih stopa“, uvodno obra¢anje (online
konferencija), CBBiH, Sarajevo, 05.11.2020.

“Sinergija izmedu monetarne i fiskalne politike” (2019), 22. medunarodni simpozij Sinergija
2019, URRFBIiH, Neum, 03-05. oktobar 2019.

“Trendovi u makroekonomskim faktorima koji definiSu potencijalni output u BiH” (2018), 21.
Medunarodni simpozij BH Matrica, URRFBiH, Neum, 27-29. septembar 2018. (sa Colakovi¢, B.)
,Dvije decenije promjena u bankarskom sektoru BiH” (2017), 20. Medunarodni simpozij
Dvadeset godina reformi, URRFBIH, Neum, 21-23. septembar 2017., (sa Colakovig, B.)
,Macroeconomic Imbalances and EU Convergence® Conference, CBBH, Softi¢, S., Introductory
remarks, Sarajevo, 7 November 2019

EBRD Annual Meeting, Official Statement at the TFP event, Introductory remarks, Sarajevo, 7
May 2019

Economic and Financial Dialogue between the European Union and the countries of the
Western Balkans and Turkey, Official Statement, Brussels, 17 May 2019

"Global Economic and Financial Outlook, Regional perspective and BiH experience", Central
Governors' Club of the Central Asia, Black Sea Region and Balkan Countries, 41. meeting 25
March 2019

What does all this mean for integrating small economies?", Closing panel with the Governor's
Roundtable; Bank of Albania and LSE Conference; Tirana, 1 November 2018

"The crisis management example of the Central Bank of Bosnia and Herzegovina", DNB
Conference on Central Bank Communication and Transparency; February 16, 2018.,
Amsterdam



17. Medunarodna istraZivacka konferencija ,Buduénost gotovog novca“, CBBiH, Sarajevo,
15.11.2018.
18. lzvjeStaj Medunarodnog monetarnog fonda pod nazivom “Regionalne ekonomske perspektive

za Evropu”, Uvodno obraéanje, 13. 11. 2017., Sarajevo, BiH

19. "Uloga Centralne banke BiH u procesu pridruzivanja BiH Europskoj uniji", Konferencija
"Implementacija EU standarda sigurnosti u finansijskom sektoru BiH i region", 21. 4. 2016.,
Medugorije, BiH

20. Jahorinski poslovni forum "StrateSki izbor i odrzivi razvoj turistiCkin destinacija", Uvodno
obracanje, 24. 2. 2017., Jahorina, BiH

21. "lzazovi za monetarnu politiku i finansijsku stabilnost" - prezentacija, Medunarodni seminar
Centralne banke Crne Gore i Banke Slovenije na temu bankarskog poslovanja u trenutnim
makroekonomskim okvirima, 23. 9. 2017., Budva, Crna Gora

22. Konferenciji ,Ubrzavanje realne konvergencije u Centralnoj, Isto€noj i Jugoistocnoj Europi -
uloga upravljanja i institucija®, uvodni govor, organizator HNB i MMF, 10. 7. 2017., Dubrovnik,
Republika Hrvatska

23. Ministarski sastanak o redovnom godidnjem ekonomskom i finansijskom dijalogu izmedu
Evropske unije i zemalja Zapadnog Balkana i Turske, organizator Evropska komisija, uvodni
govor, 23. 5. 2017., Brisel, Belgija

24. Samit ministara finansija, guvernera i direktora poreskih uprava regiona ,Finansijska stabilnost
regiona u promijenjenim globalnim oklonostima®“, govor u sklopu panel diskusije, Organizator
CBCG, 10. 6. 2016., Budva, Crna Gora

25. Ministarski sastanak o redovnom godiSnjem ekonomskom i finansijskom dijalogu izmedu
Evropske unije i zemalja Zapadnog Balkana i Turske, organizator Evropska komisija, uvodno
obracanje, 25. 5. 2016., Brussels, Belgia

26. Radionica "Bankarska unija EU i njen uticaj na zemlje neClanice", organizatori EFSA,
Unicredit&Universities Foundation i Unicredit Bank, uvodno obracanje, 25. 5. 2016., Sarajevo

3.1.5. UCESCE U PROJEKTIMA

Projekti provedeni u Centralnoj banci Bosne i Hercegovine, kao rukovodilac ili konsultant:

1. Projekat uspostavljanja organizacije bazirane na poslovnim procesima u skladu sa
medunarodnim standardom za upravljanje kvalitete (2018. i 2019. godina)

2. Projekat razvoja makroekonomskih pokazatelja u skladu sa preporukama iz Ekonomskog
programa reformi EU za zemlje Zapadnog Balkana (2019. godina)

3. Projekat uspostavijanja sistema evaluacije u€inka (performanse appraisal system) prema
medunarodnim standardima i evropskoj praksi (2017. godina)

4. Projekat uspostavljanja efikasne organizacije eksterne i interne komunikacije i razvoja
strategije komuniciranja (2018., 2019. i 2020. godina)

3.1.6. MENTORSTVA (Doktorati, magistarski / zavrsni i diplomski radovi)

1. Mentor doktorske disertacije kandidatkinje Alise Mujkic, MA, pod naslovom “Utjecaj
intrapersonalnih karakteristika na poslovnu ucinkovitost menadZera u Bosni i Hercegovini".
(disertacija odbranjena 09. 10. 2018.)




2. Mentorstva - magistarski radovi:

1.

2.

3.

Glamo¢ Nihada: Projektni menadZment — primjer upravljanja tehnickom sigurno$cu u
Sarajevogasu (02.09.2015.)

Bori¢ Haris: Organizaciona struktura telekom operatera u promijenjenom poslovnom okruzenju
(02.09.2015.)

Stiepanovi¢ Anja: Analiza poslovnog okruzenja: uticaj savremenih trendova na
telekomunikacijskom trZistu na poslovanje kompanije BH Telecom d.d. Sarajevo (30.05.2017.)

3. Mentorstva - zavrsSni radovi:

bl o

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

28.

29.
30.

31.

Skalonji¢ Lejla: "Komunikacija u organizaciji - primjer JU Djeca Sarajeva" (22.09.2015)

Novalija Nejra: "Uticaj organizacione kulture na motivaciju zaposlenih” (22.09.2015)

Osmanovi¢ Elida: "Psihosocijalni fenomeni uposlenih u vrijeme krize poslovanja” (24.11.2015)
Caluk Lejla: "Razvoj inteme komunikacije u organizacijama koje podlijezu Gestim promjenama"
(24.11.2015)

Bar$ Darko: "Korporativno upravljanje i kvaliteta korporativnog upravljanja u komercijalnim bankama
FBiH" (30.12.2015)

Zuki¢ Samir; "Krizni menadZment na primjeru JZU BRC "AQUATERM" Olovo" (19.01.2016)

Holjan Ajdin: "Upravljanje promjenama na primjeru "Klas" d.d. Sarajevo" (07.04.2016)

Nefi¢ Nudzejma: "Dijagnoza kriza kao faza kriznog menadzmenta (Primjer JP Elektroprivreda BiH
d.d., ZD Rudnik mrkog uglja "Breza" d.o.o. - Breza)" (07.04.2016)

Selimovi¢ Aldina: "Upravljanje vremenom i menadZerska efikasnost" (05.05.2016)

. Pavkovi¢ Tomislav: "Upravijanje krizom u elektronskim medijima: Primjer Radiotelevizija BiH

(BHRT)" (26.07.2016)

Zuki¢ ElIma: "MenadZment promjena u bosanskohercegovackim bankama" (20.09.2016)

Grci¢ Amer: "Upravijanje krizom kao osnova za razvoj preduzeca na primjeru KIJKP GRAS"
(20.09.2016)

Ali¢ Semir: "Utjecaj primjene 1SO standarda kvalitete na finansijske performanse preduzeéa u BiH"
(01.12.2016)

Berilo Ahmet: "Strukturirana motivacija - primjer JU Zavod za hitnu medicinsku pomo¢ Kantona
Sarajevo" (29.12.2016)

Celikovié Nerma: "Proces restrukturiranja kompanije - primjer Rudostroj d.d. Kakanj" (08.03.2017)
Mesihovi¢ Una: "Analiza determinanti koje izgraduju efikasne timove unutar BH organizacija"
(30.05.2017)

Barac Amela: "Metode i tehnike kontrole u menadzmentu" (27.09.2017)

Trako DZenita: "Upravljanje ljudskim resursima: motivacija i posvecenost zaposlenih kao faktor
prevencije krize poslovanja" (10.10.2017)

Mesihovi¢ Damir "Mjerenje rezultata pregovaranja sa dobavljaéima - primjer LUK d.o.o. Sarajevo"
10.10.2017

Sigi¢ Nesib: "Primjena risk menadZzmenta u malim i srednjim preduze¢ima Federacije Bosne i
Hercegovine" (09.01.2018)

Rasinli¢ Fatima: "Krizni menadzment u sistemu civilne zastite Kantona Sarajevo" (04.07.2018)
Hadzi¢ Anesa: "Kauzalnost drustvenih mreza i poslovnih procesa u kompanijama" (10.06.2019)
Hadzi¢ Kanita: "Primjena korporativnog upravljanja u bankarskom sektoru FBiH" (10.06.2019)
Malagi¢ Amina: "Odnos turizma i kriznog menadzmenta" (02.07.2019)

Calija Aldina: "Uticaj strate$ke orijentaciie na drustvenu odgovornost preduzeéa: Sluéaj iz
bankarskog sektora u BiH na primjeru Raiffeisen Bank D.D." (03.09.2019)

Sljivnjak Mersija: "Anticipativno upravljanje poslovnom krizom" (31.10.2019)

Islamovi¢ Ademaj Emina: "Interno poslovno komuniciranje: primjer kompanije "Bosnalijek”
(24.02.2020)

Pa3ali¢ Semir: "Razvoj preduzetnitva u Federaciji Bosne i Hercegovine na primjeru op$tine
Gradagac" (24.02.2020)

Alibegovi¢ DZenita: "Unutarnja komunikacija u funkciji poslovnog uspjeha kompanije" (24.06.2020)
Hodzi¢ Almir: “Unaprijedenje poslovanja organizacije kroz primjenu principa strateSkog
menadzmenta — primjer iz prakse: Mikrokreditna fondacija ,Lider ” Sarajevo® (23.09.2020)

Isovic Adna: “Interna kontrola kao faktor u funkciji donoSenja kvalitetnih poslovnih odluka”
(27.11.2020)



4. Mentorstva - diplomski radovi: 45 u period od posljednjeq izbora

5. Clanstvo u Komisijama — Doktorati, magistarski, zavr$ni diplomski (veliki broj)

3.1.7. DODATNE REFERENCE

Glavni i odgovorni urednik

= Monografija bh - Centralna banka Bosne i Hercegovine: 20 godina stabilnosti: 1997-2017 (2017),
Centralna banka Bosne i Hercegovine, Sarajevo, ISBN 978-9958-9552-4-2, COBISS.BH-ID
24328966

= Monografija eng., Central bank of Bosnia and Herzegovina: 20 years of stability: 1997-2017 (2017),
Central Bank of Bosnia and Herzegovina, Sarajevo, ISBN 978-9958-9552-5-9, COBISS.BH-ID
24332550

Urednistvo / Editorial Board (Member)

= Journal of Central Banking Theory and Practice, Central Bank of Montenegro ISSN 1800-9581
(COBISS.CG-ID 202145444) od 2016. godine

= |zvje$taj o finansijskoj stabilnosti Bosne i Hercegovine za 2019, Centralna banka BiH, Sarajevo,
ISBN 1840-4103

Predavanja na seminarima

= Krizni menadZment - konceptualni okvir, trening / edukacija za CZ zenicko-dobojski kanton,
Sarajevo, 17. 12. 2020.

= "Monetarna politka i bankarski sektor BiH u funkciji vanjskotrgovinske razmjene", Skola
vanjskotrgovinskog poslovanja VTK Sarajevo, 26.-27. 10. 2020.

= (Osnove menadzmenta i kriznog menadzmenta, Energoinvest, Sarajevo, 2017.

Clanstvo u organizacijama

= Predsjednik Upravnog odbora Agencija za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine
= Member of The EFSE (the European Fund for Southeast Europe) Advisory Group

Nagrade i priznanja

= Dobitnik nagrade ,Zlatni BAM“ za doprinos stabilnosti finansijskog sistema BiH,
Finansijsko-poslovni magazin “Banke i biznis”, Sarajevo 18. 9. 2020. godine

= Dobitnik nagrade ,,Vecernjakov pecat“ Li¢nost godine u kategoriji Javna uprava za 2020.
godinu, Vecernii list, Mostar / Sarajevo 07. 6. 2020. godine

= NajmenadZer u oblasti financija - europski najmenadzer za oblast financija, Nagrada za
doprinos makroekonomskoj stabilnosti zemlje, Agencije za izbor i promociju najuspjesnijih
poslovnih ljudi i kompanija jugoisto¢ne Europe, Banja Luka, 07. 12. 2017. godine



3.2. Radovi kandidata prije izbora u zvanje vanredni profesor

3.2.1. _Knjige, univerzitetski udzbenici i publikacije

1.

2.

9.

10.
1.

12.

13.

"Simptomi i uzroci krize preduzec¢a u Bosni i Hercegovini" (451. stranica), autor, Ekonomski fakultet
u Sarajevu, Sarajevo, 2011, ISBN 978-9958-25-057-6, COBISS.BH-ID 18542598

"Marketing i menadZment u apotekarstvu“ drugo izdanje, Grupa autora (E.Kurtovi¢, N.Brkic,
S.Softié, R.Cati¢), koautor, Drugi dio "MenadZzment u apotekarstvu" (str. 271-413), poglavije 7:
"Osnove menadZzmenta”, poglavije 8: "Planiranje”, poglavlie 9: " MenadZersko odlucivanje",
poglavlie 10: "Organiziranje", poglavlje 11: "Upravljanje ljudskim resursima’, poglavie 12:
"Vodenje", poglavlje 13: "Kontrola", poglavlje 14: "Etika u apotekarstvu", poglavlje 15: " Upravljanje
kvalitetom u apotekarstvu", Farmaceutsko drustvo Federacije BiH, Sarajevo, 2013, ISBN 978-9958-
595-05-9, COBISS.BH-ID 20579078

"Marketing i menadzment u apotekarstvu®, Grupa autora (E.Kurtovié¢, N.Brki¢, S.Softic, R.Catié),
koautor, Drugi dio "Menadzment u apotekarstvu" (str. 271-413), poglavlja 7-15, JU Apoteke
Sarajevo, Sarajevo, 2012, ISBN 978-9958-544-00-2, COBISS.BH-ID 19837958

,Organizacija“ - teorije, strukture, ponasanje, koautor, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2008.

Kanton Sarajevo: mjesto unosnog poslovanja — vodi¢ za investiciona ulaganja 2008., Zavod za
planiranje razvoja Kantona Sarajevo, Sarajevo, 2008., autor priloga Fiskalno opterecenje poslovnog
sektora str. 43.-47.

,Organizacija — vodi€ za predavanja i vjezbe“, koautor, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2006.
,Samozaposljavanje mladih pokretanjem malog biznisa“, Medunarodni forum Bosna - Regionalni
centar Mostar, Sarajevo, 2006., autor poglavlja IV Start-Up procedure, str.85-99.

Priru¢nik za obuku postojecih i potencijalnih malih poduzetnika ,0 MALOM BIZNISU®, Ekonomski
institut Sarajevo i Stockholms stadt Utbildingsforvaltningen, Sarajevo, 2005., redaktor i autor dio | -
Pravni okvir malog biznisa u BiH, str. 9-19. i autor dio IV - Uloga i znacaj SWOT analize pri
pokretnju i vodenju malog biznisa, str. 63-73.

,MenadZment - izvodi iz predavanja i viezbi“, koautor, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2005.
,Upravljanje kvalitetom*, ECOS, Sarajevo, 2005., autor Osnove upravljanja organizacijom, p. 25-41.
,iempus projekti u funkciji razvoja malog biznisa“, str. 29-37., Ekonomski fakultet Sarajevo,
Sarajevo, 2004. autor Uloga i zna¢aj SWOT analize u pokretanju malog biznisa, str. 29-37
,Pokretanje i vodenje malog biznisa“, Ekonomski institut Sarajevo, 2000., urednik i autor dijela IX —
Biznis (poslovni) plan, str. 197-224.

Prirucnik za pripremu i donoSenje razvojnih dokumenata - Strategije razvoja opStine za period
1991.-1995. (metodolo3ki pristup), koautor, IOE Sarajevo, 1991.

3.2.2. Naucéniradovi u Casopisima sa priznatom recenzijom

1. "Uticaj reorganizacije preduzeca u ste€aju i uspjesnost ste€ajnih postupaka u BiH* (pregledni
nauéni €lanak), Senad Softi¢, Azra Bajraktarevi¢, Zbornik / Sarajevo Business and Economics
Review 2015. (vol. 34/2015, ISSN 1986-5473)

2. ,Uloga i znagaj kontrolinga u poslovanju® (pregledni nauéni rad), Mehmed Mehovi¢, Senad
Softié, Casopis za upravu i upravno pravo UPRAVA 1/2014, str. 53-72, ISSN 1986-5813
(referiranje u EBSCO i CEEOL)

3. ,Zadovoljstvo poslom i organizaciona posvecenost na primjeru organizacija u lokalnim
zajednicama (izvorni nauéni rad), Senad Softi¢, Nela Situm, Casopis za upravu i upravno pravo
UPRAVA 1-2/2013, str. 5-24, ISSN 1986-5813 (referiranje u EBSCO i CEEOL)

4. "Dizajniranje organizacijske strukture visokoobrazovnih institucija tre¢e generacije", Elvir

Cizmi¢, Kenan Crnki¢, Senad Softi¢, Zbornik radova; ISBN: 978-953-7153-32-8; str. 113-136.,
ORGANISATIONAL STRUCTURE DESIGNING OF THIRD GENERATION HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS; to the 39 regional meeting & scientific conference of
management departments: MANAGEMENT, LEADERSHIP AND ORGANISATION IN 21st
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10.

1.

12.

3.2.3.

CENTURY, held on 25-26t September 2013, on the premises of Department of Economics and
Business Economics at the University of Dubrovnik, Croatia; Book of Proceedings; ISBN: 978-
953-7153-32-8

"Primjena principa poduzetnistva na visoko$kolskim institucijama", Elvir Cizmi¢, Senad Softic,
Kenan Crnki¢, Zbornik radova, SveuciliSte u Mostaru - Ekonomski fakultet, 2013. strana 3-22,
ISSN 1840-3255, (Journal of economic Literature Pittsburg, Pannsylvania, USA — JEL on CD,
e-JEL, EconLit, EBSCO); Application of Entrepreneurial Principles within Higher Education
Institutions, Journel of Economy and Business, Mostar University-Faculty of Economics, 2013.
pp: 3-22, ISSN 1840-3255, (Journal of economic Literature Pittsburg, Pannsylvania, USA — JEL
on CD, e-JEL, EconLit, EBSCO);

"StrateSko planiranje na nivou kantona - korak ka EU: Primjer Kantona Sarajevo", Emir
Kurtovi¢, Senad Softi¢, Maida Fetahagi¢ i Gordana MemiSevi¢, Posebno izdanje, knjiga CLIII
(Odjelienje drustvenih nauka, knjiga 3), Internacionalna nau¢na konferencija ,Lokalni
ekonomski infrastrukturni razvoj SEE u procesu pridruzivanja EU, Akademija nauka Bosne i
Hercegovine, 2013., str. 269-281

"Kriza i krizni menadzment preduzec¢a u Bosni i Hercegovini" (originalni naucni rad), Senad
Softié, Elvir Cizmié, Kenan Crnki¢, Zbornik radova, Sveudiliste u Mostaru - Ekonomski fakultet,
2013., strana 93-108, ISSN 1840-3255, (Journal of economic Literature Pittsburg,
Pannsylvania, USA - JEL on CD, e-JEL, EconLit, EBSCO); Crisis and Crisis Management of
Companies in Bosnia and Herzegovina, Journel of Economy and Business, Mostar University-
Faculty of Economics, 2013. pp: 93-108, ISSN 1840-3255, (Journal of economic Literature
Pittsburg, Pannsylvania, USA — JEL on CD, e-JEL, EconLit, EBSCO);

,Preventivni sistem ranog upozorenja krize preduze¢a u Bosni i Herecegovini* Senad Softi¢,
Emir Kurtovi¢, Sarajevo Business and Economics Review; School of Economics and Business
Sarajevo, June 2011 broj 31; originalni naucni rad, str. 193 — 216, ISSN 1986-5473. EBSCO
PUBLISHING - BUSINESS SOURCE COMPLETE (Journals & Magazines),
http.//www.epnet.com/itleLists/bt-journals.xls;

,The Scopes and Characteristics of Crises in Companies in Bosnia and Herzegovina“, Senad
Softi¢, Emir Kurtovi¢ i Hasan Muratovi¢; Obim i karakteristike krize kompanija u BiH; Book of
Abstracts, 8th CIRCLE International Conference for Marketing, Management, Finance,
Consumer Bahaviour, Tourism and Retailing Research, Faculty of Economics and Business,
Univedrsity of Zagreb, University of Dubrovnik, Department of Economics and Business
Economics, Dubrovnik, Croatia 27t — 29t April 2011; str. 212. ISBN 978-953-6025-40-4.
,Dimenzije i obiljeZja krize preduzeca u Bosni i Hercegovini* (originalni nau¢ni ¢lanak), Zbornik
radova / Sarajevo Bussiness and Economics Review 30/2010. str. 236. — 261.. ISSN 1986-
5473.

,Krizni menadzment u preduze¢ima Bosne i Hercegovine* (prethodno nau¢no saopcenije),
Casopis Tranzicija 25/2010.

"Upravljanje rizicima kao prevencija krize preduzeéa" (pegledni naudni rad), Casopis BH
Ekonomski forum, 1/2010., str. 133-148., ISSN 1986-681X.

Struéni radovi

. Koncept izlaska preduzeca iz krize* Magazin INFOKOM, Vanjsko-trgovinska/spoljnotrgovinska

komora Bosne i Hercegovine, 2011. broj 37., str. 19.-20.

,Savremeni model toka krize preduzec¢a®, In Store Trade Magazine-Specijalizovani magazin za
trgovinu 2011, godina IV., broj 26/27., str. 30.- 32.

,Organizacione promjene i menadzment preduzeca®, In Store Trade Magazine — Specijalizovani
magazin za trgovinu 2011, godina IV., broj 28., str. 28.- 30.

"Karakteristike krize preduzeca", In Store Trade Magazine — Specijalizovani magazin za
trgovinu 2010, godina 3., broj 22, str. 24.- 25.
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10.

1.

12.

3.2.4.

,Kriza poslovanja preduze¢a®, In Store Trade Magazine — Specijalizovani magazin za trgovinu
2010, godina 3., broj 20/21., str. 22.- 23.

,Kako prepoznati krizu preduze¢a“, Magazin INFOKOM, Vanjskotrgovinska - spoljnotrgovinska
komora Bosne i Hercegovine, 2010. broj 31/32., str. 50.-51.

,Koncepcija izlaska preduzeca iz krize poslovanja®“, Stru¢ni ¢asopis "Porezni savjetnik", 9/2010.

Etika i moral u turizmu i hotelijerstvu, strucni Casopis Univerziteta u Travniku, Univerzitetska
hronika br.1, 2008., str. 97.-107.

Organizaciono ponaSanje i upravljanje kvalitetom u turizmu i hotelijerstvu, struéni ¢asopis
Univerziteta u Travniku, Univerzitetska hronika br.1, 2008., str. 116.-127.

Neoklasi¢na teorija organizacije (sa osvrtom na klas¢nu teoriju), Zbornik radova Ekonomskog
fakulteta u Sarajevu, broj 24., 2004. str. 95-115.

Mladi ljudi i «odliv mozgovay, str. 41-43., 1zvjeStaj o humanom razvoju - Bosna i Hercegovina,
UNDP, 2002.

U Sest koraka do boljeg menadzmenta krize, Specijalizovani magazin IN STORE, broj 8/2009.,
str. 65.-68.

Radovi publikovani na referentnim konferencijama

"Sistem osiguranja uéenja kao katalizator unapredenja kvaliteta nastavnog procesa
visokogkolskih institucija“, Elvir Cizmi¢, Kenan Crnki¢, Senad Softi¢, Zbornik radova; Treéa
Internacionalna nauc¢na konfrencija ,Ekonomija Integracija“- ICEIl u organizaciji Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Tuzli na temu Znanjem od recesije ka prosperitetu; 6-7 decembar,
Tuzla, Bosna i Hercegovina, strana 647-664; ISSN 2233-0445; ASSURANCE OF LEARNING
AIMS SYSTEM AS AN ACCELERANT OF HIGHER EDUCATION INSTITUTION LECTURING
PROCESS QUALITY UPGRADING CONFERENCE PROCEEDING; Third International
Scientific Conference "Economy of Integration"- ICEI 2013; ,Using Knowledge to Move from
Recession to Prosperity" 6-7 December, Tuzla, Bosna i Hercegovina / pp. 647-664, ISSN 2233-
0445 (EBSCO).,;

"Strategic Planning at Cantonal Level — Step Closer to EU: Canton Sarajevo Example", Emir
Kurtovi¢, Senad Softi¢, Maida Fetahagi¢ i Gordana MemiSevi¢, Book of Abstracts, International
Scientific Conference: Local Economic and Infrastructure Development of SEE in the Context of
EU Accession, Akademija nauka Bosne i Hercegovine, September 20t-21th 2013.;

"Primjena principa poduzetnistva na visoko$kolskim institucijama", Elvir Cizmi¢, Senad Softic,
Kenan Crnki¢, Zbornik radova, SveuciliSte u Mostaru - Ekonomski fakultet, 2013., strana 3-22,
ISSN 1840-3255, (Journal of economic Literature Pittsburg, Pannsylvania, USA — JEL on CD,
e-JEL, EconLit, EBSCO); Application of Entrepreneurial Principles within Higher Education
Institutions, Journel of Economy and Business, Mostar University-Faculty of Economics, 2013.
pp: 3-22, ISSN 1840-3255, (Journal of economic Literature Pittsburg, Pannsylvania, USA — JEL
on CD, e-JEL, EconLit, EBSCO);

,The Scopes and Characteristics of Crises in Companies in Bosnia and Herzegovina", Senad
Softié, Emir Kurtovi¢, Hasan Muratovi¢; Book of Abstracts, 8th CIRCLE International
Conference for Marketing, Management, Finance, Consumer Bahaviour, Tourism and Retailing
Research, Faculty of Economics and Business, Univedrsity of Zagreb, University of Dubrovnik,
Department of Economics and Business Economics, Dubrovnik, Croatia 27t — 29t April 2011;
str. 212. ISBN 978-953-6025-40-4.

Etika i moral u turizmu i hotelijerstvu, Medunarodni simpozij ,Prirodno i kulturno-historijsko
naslijede i novi modeli upravljanja razvojem turizma®, Vlasi¢ 14.-15. mart 2008.

Organizaciono pona$anje i upravljanje kvalitetom u turizmu i hotelijerstvu, Medunarodni
simpozij ,Prirodno i kulturno-historijsko naslijede i novi modeli upravljanja razvojem turizma®“,
VIasi¢ 14.-15. mart 2008.
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3.2.5. Recenzije i revizije

1. Recenzent viSe radova u Zbornik / Sarajevo Business and Economics Review, Zbornik je
registrovan u bibliografskoj bazi: EBSCO Publishing — Business Source Complete (Journals &
Magazines), period 2011-2015.

2. Recenzija «Zbirka zadataka iz kolegija politicka ekonomija» autori dr. Faruk JaSarevi¢ i Zlatan
JaSarevi¢, Fakultet politiCkih nauka, Sarajevo, 2008.

3. Recenzija ,Carinske procedure” autor dr. Faruk JaSarevi¢ i mr. Muhamed Bijedi¢, izdavad
Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 2007.

4. Revizija projekta ,Demografija i sistem naselja“, Ekonomski institut Sarajevo, oktobar 2006.

5. Revizija ,Master plana — Studije zavretka izgradnje Centralnog medicinskog bloka Klinickog
centra Univerziteta u Sarajevu», Ekonomski institut Sarajevo, decembar 2005.

6. Recenzija “Incoterms 2000” autorka Sanja Alatovi¢, lzdava€ Institut za edukaciju
Vanjskotrgovinske komore BiH, mart 2003.

3.2.6. Redakcije

1. Treca internacionalna nau¢na konferencija ,Ekonomska integracija — Znanjem od recesije ka
prosperitetu”, Ekonomski fakultet Univerziteta u Tuzli, 2013.

2. Priruénik za obuku postoje¢ih i potencijalnih malih poduzetnika ,O0 MALOM BIZNISU®,
Ekonomski institut Sarajevo i Stockholms stadt Utbildingsforvaltningen, Sarajevo, 2005.,

3. ,RASTI ILI NE? Ideje o organizaciji za menadZere malog biznisa”, prevod sa Svedskog jezika,
Ekonomski institut Sarajevo, oktobar 2001.

4. Pokretanje i vodenje malog biznisa, Ekonomski institut Sarajevo, 2000.

3.2.7. Medunarodni istrazivacki projekti

1. Vodié za povratak Svedska — Bosna i Hercegovina, Evropski fond za izbjeglice i Bosanska
posta, Malma, 2003., autor dijela 4. Posao u domovini - pokreni vlastiti bussines, str. 112-147.

2. Prestrukturiranje rudnika uglja u BiH", British Mining Consultants, London, Institut za
organizaciju i ekonomiku Sarajevo, 1992., saradnik na projektu.

3.2.8. Domadi istrazivacki projekti

Tokom rada na Ekonomskom fakultetu i Institutima bio je autor, ¢lan i rukovodilac ekspertnih timova u
brojnim istraZivanjima i izradi programa, projekata, ekspertiza i ostalim aktivnostima.

1. StrateSka opredjeljenja razvoja privrede Kantona Sarajevo, Socioekonomska slika Kantona
Sarajevo, autor teksta mala i srednja preduze¢a, CEDES Sarajevo, 2015.

2. Projektni zadatak za studiju ,Socijalno poduzetnistvo u Kantonu Sarajevo®, Zavod za planiranje

razvoja Kantona Sarajevo, 2015.

Akcioni plana za Kanton Sarajevo, Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, 2013.-2014

Studija opravdanosti ulaganja u proizvodnju LED sijalica, Bekto Precisa, Gorazde, autor, 2013.

5. Elaborat o ekonomskoj opravdanosti kupovine zemljiSta i izgradnje proizvodnih pogona ,Emka-
Bosnia“ d.0.0. Gorazde na lokaciji stare cementare Vitkovi¢i, autor, 2012.

6. Elaborat o ekonomskoj opravdanosti osnivanja «Slobodne zone Beko» Bekto - Precisa Gorazde,
januar 2009.,rukovodilac projekta.

7. Elaborat "Organizacija i sistematizacija radnih mjesta sa sistemom placa i nagrada JP Rudnika
uglja Burdevik", Ekonomski institut Sarajevo (EISA), novembar 2008.

8.  «Studija privrednih djelatnosti — Il faza», Ekonomski institut Sarajevo, septembar 2008.

B w
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9.

10.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.

31.
32.

33.

34.

35.

Ekspertiza "Moguénost odrzivog razvoja podrucja Zastiéenog pejzaza Bijabmare za potrebe izrade
prostornog Plana PPO ZP "Bijabmare", Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, 2008.,
koautor ekspertize.

,Elaborat o opravdanosti ulaganja u kupovinu poslovnog prostora za Registar vrijednosnih papira
u FBiH*, EISA, Sarajevo, juni 2007 ., rukovodilac

Studija opravdanosti uspostavljanja industrijskih/poslovnih zona u opéinama regije centralna BiH,
REZ - Regionalna ekonomska zajednica d.0.0. Zenica, juni 2007.

Plan poslovanja "Foto-optik", Sarajevo, 2007.

,Studija razvoja Banjsko-rekreacionog turizma u op¢ini Olovo®, Ekonomski institut i SERDA
Sarajevo, septembar 2007.

Industrijske zone sarajevske makroregije, Ekonomski institut Sarajevo i SERDA - Sarajevska
regionalna razvojna agencija, januar 2006.

Strategija komunikacija Medunarodnog foruma Bosna — Komunikacijski plan, IFB Sarajevo, juni
2006.

Studija o procedurama i kriterijumima za nabavku lijekova kojima se harmonizira provedba
Zakona o javnim nabavkama BiH i Zakona o lijekovima Federacija BiH*, EISA, juni 2006.

Poslovni plan Medunarodnog foruma Bosna (IFB) — projekat BOSRED |II, IFB Sarajevo, juli 2006.
«Elaborat o procjeni vrijednosti nepokretne imovine na lokaciji Marijin Dvor, Regulacioni plan
Marijin Dvor, kvadrant B'», za potrebe BH Telecom d.d. Sarajevo, maj 2006., rukovodilac projekta.
«Strategija razvoja opéine Stolac», DRC - Danish Refugee Council Sarajevo Office, maj 2006.
«Strategija razvoja opstine Fo¢a», DRC - Danish Refugee Council Sarajevo Office, maj 2006.
Ekspertno mi$ljenje ,Projekcije ekonomskih agregata za radni koncept Prostornog plana Kantona
Sarajevo*, Zavod za planiranje razvoja Kantona Sarajevo, februar 2006., koautor.
Valjskotrgovinska politika i trgovinski bilans Bosne i Hercegovine, Ekonomski institut Sarajevo,
maj 2006.

Ekonomska opravdanost organiziranja i odrzavanja WOMF - World music festival Sarajevo,
avgust 2005., rukovodilac

«Studija privrednih djelatnosti — | faza» za potrebe izrade Prostornog plana Kantona Sarajevo za
period 2003.-2023., Ekonomski institut Sarajevo, novembar 2005., rukovodilac projekta.

Projekat «Instrumenti i institucije nove zemljiSne politike», za potrebe izrade Prostornog plana
Kantona Sarajevo za period 2003-2023. godine, Ekonomski institut Sarajevo, decembar 2005.
,Razvoj konkurentnosti i izvoznih potencijala metalnog sektora Bosne i Hercegovine®, EISA,
decembar 2005.

Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina u ul.Kotromani¢a - lokalitet Marijin dvor Sarajevo,
parcela iz plana Sarajevo 166, Ekonomski institut Sarajevo, maj 2006., rukovodilac projekta.
Program privatizacije i pocetni bilans «Agrokomerca» Velika Kladusa, Ekonomski institut
Sarajevo, 2005.

"Procjena vrijednosti opreme Tvornice kartona i kartonske ambalaZze Cazin®, EISA, 2004.

Program rjeSavanja problema radno neangaZovanih, ekonomskog i tehnoloSkog viska zaposlenih
,Rudarskog instituta Tuza®, EISA, april 2004.

Razvoj trzista kapitala u Bosni i Hercegovini, EISA, USAID i Urban Institute Washington, 2004.
Dijagnoza stanja, procjena vrijednosti «BH Steel Zeljezara» Zenica i vrednovanje ponuda
strateSkih partnera, Ekonomski fakultet Sarajevo - Institut i RMK InZenjering Zenica, 2004.
Elaborat o opravdanosti izgradnje poslovnog objekta u Sarajevu za potrebe smijestaja federalnog
ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva i Javnog preduzeéa za “Vodno podrucje
slivova rijeke Save” Sarajevo, 2003., autor

Program rada SIP “Stup&anica” Olovo za period 2004.-2007. (poslovni plan, plan investiranja i
plan zaposljavanja) u svrhu kupovine 51% drzavnog kapitala, 2003., autor

Strategija, politika, program zapoSljavanja u Bosni i Hercegovini i entitetima, Zavod za
zapo$ljavanje BiH, Federalni zavod za zapo$ljavanje, Privredna komora FBiH, Privredna komora
RS, Savez sindikata BiH i Savez sindikata RS, autor dijela Stanje i tendencije zaposlenosti i
nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini, 2003.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44,
45,

46.

47.

48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.

64.

Prijedlog ekonomsko-finansijske opravdanosti dodjele koncesije za termalnu i pitku vodu na
podrucju Opcine llidza (buSotina IB-2, Zmijska stijena). Projekat Terme llidza, planirana investicija
oko 21 milion EUR-a, Vlada Kantona Sarajevo, 2003. rukovodilac

Strategija razvoja turizma u Op¢ini Jablanica, Ekonomski institut Sarajevo, april 2003.
Preliminarna analiza Opravdanosti osnivanja Poslovno - trgovackog i izlozbenog centra na
lokalitetu “Feloelektro” Sarajevo, Privredna komora FBiH, 2003.

Strategija razvoja Gradevinske kompanije “Sirbegovi¢” Graganica, (Analiza kadrovskih resursa,
finansijskog potencijala i organizacijske strukture Kompanije; Analiza eksternih faktora okruzenja-
Osnovne tendencije i kretanja na trzistu, analiza oblasti gradevinarstva u FBiH, institucionalno-
zakonsko okruzenje), KMS Consulting Sarajevo, 2003.

Regionalni izvjestaj o humanom razvoju regija BiH za 2002., UNDP i Ekonomski institut Sarajevo,
2003., rukovodilac projekta

Elaborat opravdanosti osnivanja internacionalnog sajmista na lokalitetu TP DC “Sarajevo”
Rajlovac - Sarajevo, 2002.

Procjena vrijednosti stalnih sredstava Kompanije “IBD” Bréko Distrikt, EISA, 2002., rukovodilac
Izvie$taj o humanom razvoju BiH za 2001”, poglavije XII “Mladi i odliv mozgova”, Ekonomski
institut Sarajevo i UNDP BiH, 2002.

Kratkoro¢na-interventna strategija razvitka Opcine Vitez, Ekonomski institut Sarajevo, 2001.
Ukupno fiskalno opterecenje poslovnog sektora grada Sarajeva sa programom mjera, Ekonomski
institut Sarajevo, 2001.

Ekonomski uticaj rekonstrukcije starog mosta i starog grada u Mostaru, Studija radena za Svjetsku
banku, Ekonomski institut Sarajevo, novembar 1998.

Opravdanost izgradnje objekata za smjestaj terenskih ureda i Jedinica drzavne graniéne sluzbe
BiH, Ekonomski institut Sarajevo, mart 2001., rukovodilac projekta

Trzi$na pozicija i marketing program Hotela “Holiday inn” Sarajevo, El Sarajevo, 2000.

Studija — Potraznja i pona$anje potencijalnih potro$aca za rezidencijalnim i rekreativnim uslugama
“Razvojnog projekta llidza”, za MBI Ventures Malezija, EISA, 2000.

Ekspertiza opravdanosti investiranja u rekonstrukciju i modernizaciju proizvodnih procesa
“Polietilenka” Biha¢, Bosnian Investment Company Sarajevo, 1998., rukovodilac projekta

Procjena trziSne i finansijske pozicije Fabrike sode Lukavac (Ekspertiza), Bosnian Investment
Company Sarajevo, 1998., rukovodilac

“Fiskalni federalizam u FBiH i finasnsijski potencijal Kantona Sarajevo (autor poglavija V
“Investicije na Kantonu Sarajevo”), Ekonomski institut Sarajevo za Institut razvoja ekonomije
Svijetske banke Washington, 1998.

Elaborat o procjeni vrijednosti preduzec¢a Bihacka industrija mlijenih proizvoda, EISA, 1997.
Organizacija i poslovne funkcije “Fond Sehidi i invalidi BiH”, EISA, 1997.

Strategija razvoja preduzeca “Sarajevo-gas” Sarajevo, Ekonomski institut Sarajevo, 1996.
Elaboerat o ekonomskoj opravdanosti formiranja Slobodne zone na podrucju Unsko - sanskog
Kantona i osnivanja preduzec¢a Slobodne zone U/S Kanton., Ekonomski institut Sarajevo, 1997.
Investicioni programi “Rekonstrukcije i pokretanja proizvodno-usluznih kapaciteta” za 12
preduzec¢a u FBiH u periodu 1995.-1996.

Strategija razvoja Unsko - sanskog Kantona, Biha¢, Institut Ekonomskog fakulteta Sarajevo, 1998.
Strategija razvoja “PTT Inzinjering” Sarajevo, Ekonomski institut Sarajevo, 1997./1998.

Procjena vrijednosti HTP "Sarajevo" Hotel "Holiday Inn", Ekonomski institut Sarajevo, 1994.
Opravdanost osnivanja HTP "Bosnia" Sarajevo, Institut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo,
1994.

Projekat povratka izbjeglica i raseljenih lica, Institut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo, 1993.
Projekat “Organizacija Agencije RBiH za humanitarnu pomo¢”, Institut za organizaciju i ekonomiku
Sarajevo i Ministarstvo za rad i socijalnu politiku Vlade RBiH, 1992.

Nekoliko (oko 10) programa vlasnickih transformacija preduzeca i izrada pocetnog bilansa i
metodi privatizacije:
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65.

66.
67.
68.
69.
70.

.
72.
73.
74.

75.
76.
17.

78.
79.
80.

a) “Modna konfekcija” Livno, “Novi izvor” Zvornik, “Medugorje” Glamo¢, “Plastikal” Kalesija
(1991.-1992.)

b) “Merkur” Mostar, “Hercegovinalijek” Mostar, “Simes” Sarajevo - izrada poCetnog bilansa i
metodi privatizacije  (2000.-2001.)

Program ponovnog zaposljavanja radnika za Cijim radom je prestala potreba u preduze¢u “Modna

konfekcija” Livno, Institut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo (IOE), 1990.

Mogucénost regulisanja vlasni¢kih odnosa PIO BiH, IOE Sarajevo, 1990.

Prestrukturiranje privrede BiH, IOE - Institut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo, 1990.

Makro i mikroorganizacija preduzeca "Zora" Sarajevo, IOE, Sarajevo, 1990.

Model vlasnicke i organizacione transformacije ZTP BiH, IOE, Sarajevo, 1989.

Organizacija tokova interne dokumentacije za upravljanje proizvodnjom i troskovima - Tvornica Al

odlivaka Jajce, Institut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo, 1989.

|lzrada radunarskih programa UTP "Zabljak" Zabljak, IOE, Sarajevo, 1989.

Izrada paketa racunarskih programa Rudnici boksita Jajce, IOE, Sarajevo, 1989.

Projekat Integralnog informacionog sistema SBS Sarajevo, IOE, Sarajevo, 1989.

Dru$tveni planovi razvoja op$tina Mostar, Doboj, Visoko, Breza, Derventa i Prnjavor, IOE,

Sarajevo, 1989.-1991.

Dugoro€ni program razvoja srednjeg obrazovanja i vaspitanja u BiH, IOE, Sarajevo, 1989.

Organizacija Vodoprivrede SAP Kosovo, IOE, Sarajevo, 1989.

Ekspertiza ekonomske opravdanosti poslovanja sa prijedlogom makroorganizacije "Agrokomerc-

a" V. Kladu$a, IOE, Sarajevo, 1989., autor pojedinih dijelova studije;

Makroorganizacija preduzeca " Vatrostalna " Zenica, IOE, Sarajevo, 1988.

Makroorganizacija poslovnog sistema “Investmetali” Pristina, IOE, Sarajevo, 1988.

Poslovni planovi (investicioni programi / projekti): “Pokretanje proizvodnje / usluga, opremanje,

modernizacija, prosirenje kapaciteta i sli¢no” — preko 80 programa / projekata za preduzec¢a u BiH

u periodu 1996.-2009. Godine

3.2.9. Seminarii kursevi (predavanija)

1.

2.

1.

12.

Seminar "International Sales Manager", ECOS - Institut za edukaciju Vanjskotrgovinska
komora/Spoljnotrgovinska komora BiH & Konrad Adenauer Stiftung, Sarajevo, 18.-19.05.2015.
Forum for Prosperity and Jobs in BiH / Forum za prosperitet i zapo$ljavanje u BiH ,Gledaj od ¢ega
¢eS Zivjeti, izlaganje teme ,Kriza preduzeéa u Bosni i Hercegovini u okviru radionice
,Restrukturisanje kompanija i njihov daljnji razvoj”. EU Delegation in BiH, Sarajevo 26-27 Maj 2014
"Osnove menadzmenta", ECOS - Vanjskotrgovinska komora/Spoljnotrgovinska komora BiH, Neum
(BiH) maj 2012., Makarska (Hrvatska) maj 2013.

«Voditelj kvalitete u visokom obrazovanju», teme: Motivacija i tehnike rjeSavanja problema,
Poslovna akademija Ekonomskog fakulteta, Sarajevo, mart 2008.

«Upravljanje projektima“, Medunarodni forum Bosna, Sarajevo, maj 2006.

«StrateSko planiranje sa elementima marketinga za nevladine organizacije», Medunarodni forum
Bosna, Sarajevo, juni 2006.

.Kako napisati poslovni plan®, trening - radionica, Media Centar, Sarajevo, oktobar 2006.
“Upravljanje kvalitetom”, Seminar, ECOS - Institut za edukaciju&TUV Akademie Rheinland Group.
Koln, Fojnica, 2005.

"Unaprijedenje poslovanja kompanije Pobjeda", TeSanj, 2005.

. «Primjena savremenih tehnika u analiziranju poslovanja», seminar, Ministarstvo za boraCka pitanja

Kantona Sarajevo, Sarajevo, 2004.

“‘Racunovostveni sistem i izvje$taji, i osiguranje”, Seminar za povratnike iz Danske, Poslovna $kola
Ekonomskog fakulteta Sarajevo, 2003.

“MetodoloSke i izvedbene osnove poslovnog planiranja i razvitka preduzetnika: Pojam, ciljevi, faktori
razvoja i alternativna upotreba faktora razvoja”, Seminar za lokalne (bh) konsultante, LESP Net,
Sarajevo - Bjeladnica, 09.-11. april 2003.
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13
14

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

. “Poduzetnistvo i biznis u BiH”, Seminar, Initiativet Goteborg:s Sverige, Vogoséa, mart 2003.

. “Pokretanje i samoodrzivost malog biznisa’, Seminar, IRC & Savez paraplegi¢ara i oboljelih od
djecije paralize FBiH, llidza, novembar 2002.

“Pokretanje i vodenje malog biznisa”, Seminar, ICACBR Queen-s University, Office Sarajevo, 03-
27 .septembar, 2001.

Jednodnevni seminari na temu “Mali biznis”, Jednodnevni seminari, SEED Ured u Sarajevu, Zenica,
Gornji Vakuf, Trebinje, Vitez, maj-juli, 2001.

“‘Pokretanje i vodenje malog biznisa”, Seminar, UdruZenje slabovidnih lica Kantona Sarajevo,
Sarajevo, maj-juni 2001

“Pokretanje i vodenje malog biznisa” Seminari, Uprava grada Stockholma, Drzavni ured za
zapo$ljavanje Svedske i Viada Kantona Sarajevo, Sarajevo, februar, junii septembar, 2000.
"Unaprijedenje poslovanja kompanije Sirbegovi¢", Graganica, 2000.

Skola za sticanje zvanja “Samostalni ratunovoda”, na teme: Donogenje investicionih odluka na bazi
raéunovodstvenih informacija, Statisticke metode u poslovnom odlu€ivanju i Informacioni sistemi i
njihova uloga u poslovanju, organizacija Uprava grada Stockholma i Zavod za racunovodstvo i
reviziju FBiH, Stockholm, 1998. i 1999.

Skola za sticanje zvanja “Samostalni raunovoda’ (druga generacija), na temu: Novéani tokovi
(pojam i izrada izvje$taja), Tuzla, Sarajevo, Zenica, 1999.

“Priprema i realizacija investicionih projekata” — organizator UNDP, specijalisticki kurs, Vlada BiH i
IOE Sarajevo, 1997.

Seminar “Priprema projekata prema metodologiji Svjetske banke”, Seminar za poduze¢a Unsko-
sanskog kantona, Svjetska banka, ured u Sarajevu, Biha¢, 1996.

“lzrada razvojnih dokumenata op$tina i preduzeca’, Seminar, YU zavod za produktivnost,
istraZivanje i razvoj i BiH zavod za planiranje, Neum, 1991.

3.3. DRUGE RELEVANTNE INFORMACIJE

3.3.1. Nagrade i priznanja

Najbolji udzbenik za visoko obrazovanje za djelo: ,Simptomi i uzroci krize preduzeca u Bosni i
Hercegovini, Ekonomski fakultet Sarajevo, 2011., na XXIIl- Medunarodnom sajmu knjiga i ucila i XI-
Bijenalu knjige, Sarajevo 20.-25.04.2011.

3.3.2. Kljuéne kvalifikacije i specificno profesionalno iskustvo

1.
2.

ook w

Menadzer kvaliteta (TUV), Zertifikat PersCert TUV Nr.26591, TUV Akademie, Koln, 2005.
Organizacijske, strategijske i menadzment ekspertize i koncepcije u poslovnim i druStvenim
sistemima

Konsultantski poslovi u podru¢ju poslovnih analiza, investicija, menadZmenta i organizacije

Lokalni konsultant EUPER Programa

Ekspert za izradu i ocjenu investicijskih projekata upotrebom UNIDO software COMFAR Il Expert
Savjetnik i konsultant u vise preduzeéa i institucija u Federaciji BiH, Vladi Kantona Sarajevo

3.3.3. Dodatna profesionalna edukacija

1.

,Program usavr$avanja predsjednika i ¢lanova nadzornih odbora i uprava privrednih drustava sa
uceScem drzavnog kapitala (Certifikat br. PKF-120-272/11, od 01. 4. 2011.), Vlada Federacije BiH i
Privredna komora Federacije BiH.

,Leadership Skills*, Zagrebacka $kola ekonomije i menadzmenta, Sarajevo, maj 2010.

«Leadreship and Business Excellence», Adria Business Forum, Zagreb, juni 2008.
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10.
1.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

20.

«Kako rijesiti krizu upravljanja», Adizes institut&Privredna komora Kantona Sarajevo, novembar
2006.

“Upravljanje kvalitetom”, seminar, ECOS & TUV Akademie Koln, Fojnica, 2005.

,Bankarstvo i bankarski poslovi“, seminar, ECOS - Vanjskotrgovinska komora BiH, 2004.
,Evaluacija programa®, kurs, Urban Institte i USAID, Sarajevo, januar 2004.

,Komuniciranje* seminar za IstraZivacke organizacije, Urban Institte i USAID, Sarajevo, juni 2004.
L,Finansijski menadzment* kurs za za IstraZivacke organizacije, Urban Institte i USAID, Sarajevo,
decembar 2004.

“Analize socio-ekonomske politike”, kurs, Urban Institte i USAID, Sarajevo, decembar 2003.
,Stratesko planiranje, trening program, PCMG&GEA College, Sarajevo, juni 2003.

“Razvoj lokalne ekonomije”, Seminar, EU QIF Programme CARE International, Neum, 2002.
Akreditacioni seminar za lokalne davaoce konsultantskih usluga, EUPER Program u BiH (European
Programme for Enterprise Revitalisation in BiH), Sarajevo, 2002.

“MarketinSke vjestine za konsultante”, Seminar, SEED, Sarajevo, 2001.

,Podrska informacionim sistemima“, Banking Institute Central Bank of Egypt, Sarajevo 04-08. sept.
2000.

“Poslovna politika preduzeca”, Seminar, USAID, Sarajevo, 1997.

“Pitanja i procedure privatizacije”, Seminar za trenere, Ekspertni tim za privatizaciju FBiH i Price
Waterhouse LLC, uz pomo¢ USAID, Sarajevo, 1996.

“Priprema i ocjena investicionih projekata uz koristenje UNIDO COMFAR Il Expert’, Obuka, UNIDO
i Direkcija za rekonstrukciju i razvoj Sarajeva, Sarajevo, 1996.

“Procjenitelji vrijednosti preduzeca”, IOE Sarajevo i Agencija za prestruktuiranje i rekapitalizaciju
privrede BiH, Pripremni seminar, Sarajevo - Igman, novembar 1991.

Privatizacija: analiza vrijednosti preduzecCa, procjena vrijednosti preduzeca, strategija emisija
dionica, strategije privatizacije, Kurs, Institut za organizaciju i ekonomiku Sarajevo u saradnji sa
Midland - Montagu and Ernst&Young London, Sarajevo, 1990.

3.3.4. Studijski boravci

1.

Program posjete i predavanja na temu: pruzanja konsultantskih usluga, poslovnih inkubatora,
razvojnih agencija u Sloveniji (Bled, Sezana, Kranj, Trbovlje, Ljubljana), LESP Net, septembar
2002.

‘MenadZment ljudskim potencijalima u bankama i preduze¢ima”, Trening program, Institut za
bankarstvo Centralne banke Egipta i Fond za tehnicku pomo¢ Egipta zemljama u razvoju Evrope,
uz pomo¢ Ministarstva vanjskih poslova Arapske Republike Egipta, Cairo, april 2000.

Medunarodni seminar “Osnivanje i rad malih i srednjih preduze¢a”, organizacija ECPD- Evropski
centar za mir i razvoj, Milo€er (Crna Gora), maj 1991.;

3.3.5. Struéni intervjui u medijima

Efikasan menadZment preduslov uspjeha u sportu (1), Oslobodenije, 18. februar 2013., str. 38.
ZapoSljavanje i mladi: Kako pokrenuti vlastiti posao, Eho - Kulturno-informativni magazin, Broj 3,
maj 2007., str. 30-34.

Federalna TV: emisija “Business” za rubriku Biznis Skola, pojasnjenje pojmova: Bonitet,
Solventnost, Profit (18.11.,09.12. 1 23.12.2003.).

3.3.6. Clanstvo u profesionalnim i upravnim organima

PN

Clan tima za Akcioni plan razvoja Kantona Sarajevo (2013.-2015.)

Clan redakcije Zbornika radova EFSA / Sarajevo Business and Economics Review 2013-2015.
Zamijenik predsjednika i ¢lan Nadzornog odbora Razvojne banke FBiH (2007.-2014.)

Clan Nadzornog odbora KJKP ,Sarajevo-gas* Sarajevo (2006.-2010.)
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S©ENo O

1.

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora Investicijske banke FBiH (2006.-2008.)
Predsjednik NO JU ,Sluzba za zapoSljavanje Kantona Sarajevo” (2005.-2007.)

Clan Nadzornog odbora Ekonomskog instituta Sarajevo (2006.-2007.)

Clan Kreditnog odbora Ministarstva za boragka pitanja Kantona Sarajevo (2008.-2009.)
Clan Komisije Vlade Kantona Sarajevo za cijene komunalnih usluga (2006.-2007.)

. Clan Struénog savjeta za praéenje koristenja pozajmica za zaposljavanje demobiliziranih boraca,

vojnih invalida, ¢lanova njihovih porodica i €lanova porodica poginulih boraca, Kanton Sarajevo,
Ministarstvo za boracka pitanja (2005.-2007.)

Clan Ekspertne grupe za snabdijevanje pri Ministarstvu poduzetnistva, turizma i trgovine Viade
RBiH (1992.-1993.)

12. Savjetnik Direkcije (Ministarstva) RBiH za raseljena lica i izbjeglice (1993.-1994.)

3.3.7. Ostalo

1.

2.

Clan komisije za polaganje Zavr$nog ispita za dodjelu diplome "Menadzer u zdravstvu - osnovni
nivo" u okviru Programa, Ministarstvo zdravlja FBiH, EFSA (2014-2015)

Clan komisije za polaganje Zavrénog ispita za dodjelu diplome ,Voditelj kvalitete u obrazovanju* u
okviru Programa ,Stru¢na edukacija iz podrucja kvalitete u okviru srednjeg obrazovanja prema EU
standardima“, Poslovna akademija EFSA, 30. novembar 2008.
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4. OSVRT NA NEKE OD RADOVA KANDIDATA NAKON PRETHODNOG IZBORA

U nastavku ¢emo se osvrnuti na neke od radova kandidata prof. dr. Senada Softi¢ objavljenih nakon
prethodnog izbora (vanredni profesor). Prije toga, potrebno je naglasiti da su svi radovi, bilo da je rije¢ o
knjigama, ¢lancima objavljenim u indeksiranim i drugim publikacijama, fokusirani na oblast
menadZmenta i organizacije. lako autor ima i radova koji su iz oblasti makroekonomije, ali oni nisu ovdje
uzimani u obzir.

1. Principi projektnog menadimenta (2021), koautor sa prof. dr. Elvir Cizmié i doc. dr. Devad Sasic,
Perfecta, Sarajevo, ISBN 978-9926-403-34-8, COBISS.BH-ID 42162694, str. 246.

Knjiga Principi projektnog menadzmenta je strukturirana u Sest poglavija i to: Osnove projektnog
menadZmenta, Kljuéne odrednice projekta, Zivotni ciklus projekta, Projektna organizacija i projektni
tim, Upravljanje projekntim ciklusom i Savremeni koncepti upravijanja projektima.

Namjera knjige je da se ukaze na ulogu i zna¢aj projektnog menadzmenta u savremenom okruZenju.
Stoga, je primjena principa projektnog menadZmenta veoma bitna za bilo koji upravljacki organ u
javnom sektoru u smislu pravovremene realizacije obecanja i planova koje su neke javne institucije
postavile pred sebe i pred gradane s ciliem isporuke viSeg nivoa javne vrijednosti na ucinkovit nacin.
Termini upravljanje projektima i projektni menadzment posmatraju se kao kategorijalni sinonimi jer cilj
autora je da se u terminoloSkom smislu jasno determiniraju predmet, cilievi i osnovni sadrzaj ove
znanstvene discipline koja se u Sirem kontekstu moze smjestiti u kvantitativne teorije organizacije.
Bez obzira na navedenu ¢injenicu, naglaseno je da projekini menadzment u obzir treba uzimati i
upravljanje ljudskim resursima jer se realizacija projekata fakticki vrsi kroz upravljanje projektnim
timovima. U okviru ove znanstvene discipline uzimaju se u obzir i segmenti koji podrazumijevaju
integralno upravljanje projektima, upravljanje vremenom projekata, upravljanje projektnim budZetima,
podeSavanje komunikacija u realizaciji projekata i izvjeStavanje, preko upravijanja kvalitetom
projekata, upravljanje rizicima projekta te upravljanje nabavnim aktivnostima u okviru realizacije
projekata. Sveobuhvatno razumijevanje projekinog menadzmenta danas predstavlja veoma bitnu
kompetenciju koja dovodi do izgradnje odrZivih konkurentskih prednosti organizacija. Kona¢no, kada
se sve navedeno uzme u obzir, uz potrebu za stalnim razvojem kroz uvodenje savremenih principa i
koncepata upravljanja projektima, koji uklju¢uju agilne metode projektnog menadzmenta uz koristenje
savremenih tehnoloskih rieSenja i vjeStaCke inteligencije, jasno se moze razumjeti znaCaj navedene
materije za savremenu znanstvenu i poslovnu zajednicu, odnosno za drustvo u cjelini.

U tom smilu, knjiga ,Principi projektnog menadzmenta“ predstavlja cjelovit uvid u oblikovanje projekta,
a prema strukturi dijelova rasporedenih unutar Sest poglavlja ima primarno edukacijsku namjeru. S
druge strane, prakticnim menadzZerima razli€itih vrsta organizacija, nudi jasan prikaz savremenih
koncepata projektnog menadzmenta, Cije principe funkcioniranja je moguce primjeniti u savremenoj
poslovnih praksi, kod konkretne realizacije razliCitih vrsta projekata u okviru svih bazic¢nilh tipova
organizacije kroz koriStenje uputa i dokumenata koji se nalaze u prilozima knjige, bez obzira da li se
njihov rad bazira na uspostavi ureda za upravljanje projektima ili ne.

2. Osnove individualnog organizacijskog ponasanja (2020), koautor doc. dr. Amra KoZo, Perfecta,
Sarajevo, ISBN 978-9926-403-32-4, COBISS.BH-ID 41918470., str. 254.

Knjiga Osnove individualnog organizacijskog ponaSanja obuhvata sadrzaj i okvir koji tretira ponaSanje
pojedinca u organizaciji, $to predstavlja adekvatan koncept i vazan segment za organizacijsko
ponaSanje i menadzment. Knjiga je profilisana kao rezultat viSegodiSnjeg pedagoSkog i
konsultantskog rada autora. Cilj knjige je pokazati mo¢ teorija i koncepata organizacijskog pona$anja,
s posebnim fokusom sadrZaja na koncept individualnog organizacijskog ponasanja. Na ovaj nacin se
nastoji pomoci zaposlenima, izvr§iocima ili menadzerima, da shvate svoje ponaSanje i ponasanje
drugih u organizaciji. Knjiga kombinuje perspektivu pojedinca i svega onog s ¢im se suoCava u
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savremnom poslu i okruZenju, kako bi se lakSe razumjeli ljudi, njihovi odnosi, organizacija i
upravljanje. Individualno organizacijsko pona$anje ima mno$tvo karakteristicnih obiljezja i znacajnih
ideja.

Knjiga je koncipirana kroz osam poglavija izuzetno dobro sadrzajno strukturiranih, i to: 1) Uvod u
organizacijsko ponaSanje; 2) Osnove individualnog pona$anja; 3) Li¢nost i vrijednosti; 4) Percepcija i
individualno odlucivanje; 5) Stavovi zaposlenih i zadovoljstvo poslom; 6) Emocije i raspolozZenje; 7)
Motivacija; 8) Stres i sagorijevanje na radnom mjestu.

Knjiga je dizajnirana s ciliem da se primjenjuje u izuCavanju viSe disciplina iz organizacijskog
pona$anja na univerzitetima i prvijenac je ove vrste u domacoj literaturi, gdje su uglavnom zastupljeni
sadrZaji na stranim jezicima ili prevodi istih. Za oCekivati je da Ce ova knjiga dodati vrijednost
udZbenicima koji se frenutno koriste u univerzitetskim nastavnim procesima izu¢avanja
organizacionog pona$anja i / ili menadZzmenta. Takode, knjiga je prikladna i za menadzere koji su
stalno u kontaktu s ljudima, odnosno bez kojih je nemoguée postojanje organizacija i odvijanje
poslovnih procesa. Namjera je da se sadrzajem knjige doprinese bolijem razumijevanju ponasanja
pojedinca u organizaciji, kroz bolje shvatanje njegove liénosti i odnosa prema kolegama i poslu, kako
bi se prona$ao najbolji balans i stvorio kvalitetan i inspirativan radni ambijent. Takode, prikladna je i
za programe obuka iz organizacijskog pona$anja neprofitnih organizacija, vladinih institucija i sl.

Posebna vrijednost knjige je $to se u njoj nalazi pojmovnik, sa dobro strukturiranim i odabranim
najznaCajnim pojmovima iz menadZmenta i organizacijskog ponaSanja koji su ukratko objadnjeni,
¢ime na jednom mjestu, brzo i efikasno, Citaoci mogu da se upoznaju sa istim.

3. Planiranje: vizija, misija i ciljevi (str. 89-120), koautor poglavija &etiri sa doc. dr. Munira Sesti¢, u
knjizi MENADZMENT (2020), urednici Zijada Rahimi¢, Zdenko Klepi¢, NikSa Alfirevi¢, Ekonomski
fakultet Univerziteta u Sarajevu (ISBN 978-9958-25-154-2); Ekonomski fakultet Svuciliste u Mostaru
(ISBN 978-9958-16-156-8); Ekonomski fakultet Sveucilista Split (ISBN 978-953-281-089-9);
COBISS.BH-ID 41383942, ukupno str. 480

Knjiga Menadzment nastala je kao rezultat saradnje zasnovane na interkatedarskim skupovima
Katedri za menadZment, organizaciju i preduzetnistvo Jugoistoéne Evrope. Knjiga, osim predgovora,
sadrzi ukupno 13 poglavlja fokusiranih na sveobuhvatan prikaz pet klasiénih funkcija menadZmenta:
strateSki menadzment s planiranjem, organizovanje, menadzment ljudskih resursa, vodenje i kontrola.

Kandidat je koautor treeg poglavlja, Planiranje: misija, vizija i ciljevi u kojem se naglasak stavlja na
znacaj planiranja za opstanak i uspjeh preduze¢a / organizacije. Prilikom predstavijanja vrsta
planiranja, posebna paznja je usmjerena na poredenje odnosno prikaz razlika izmedu strate$kog
planiranja i strateSkog menadzmenta. Potom su detaljno objaSnjeni pojmovi i nacini formulisanja
vizije, misije i ciljeva organizacije, uz navodenje vrsta cilieva i najpoznatijih kriterija za njihovo
postavijanje.

4. “Gender differences of Enterepreneurial Business attitudes in the Crisis caused by Covid-19
Global Pandemic: Evidence from Bosnia and Herzegovina”, (2021) Number: 42, Paper no.: NT-
2021-036, sa Cizmi¢, E., Sesti¢, M., Hrnji¢, A., Konferencija NT (New Technologies, Development and
Application) NT 2021; Paper No: NT 2021 — 036, Drustvo za robotiku BiH-Society for Robotics B&H,
(prihvatanje rada od strane Nau¢nog odbora, 16. 1. 2021.), All orginal and research papers from the 7th
International Conference “New Technologies, Development NT-2021, will be published by “SPRINGER”
(Web page: https://www.springer.com/us/book/9783319908922;

Web page: https://www.springer.com/snappliedsciences), Indeksirano: Baza Scopus
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Predmetno istraZivanje je fokusirano na posljedice izazvane pandemijom po rodnu ravnopravnost.
Imajuéi na umu da se preduzetnice suoCavaju s ozbiljnijim preprekama od njihovih muskih kolega,
posebno u manje poticajnom kontekstu, poSlo se od pitanja-postoji li rodna razlika u otpornosti
preduzetnickih kompanija tokom kriza izazvanih pandemijom COVID-19. Stoga je kritiéno za sve
zainteresovane strane da shvate da utjecaji COVID-19 ne mogu biti jednaki za sve. Opravdanost
ovog pitanja leZi u saznanju da se Zene preduzetnice suoCavaju s nedovoljnim ili nekvalitetnim
informacijama u postoje¢im vladinim ili nevladinim inicijativama, lo$im snabdijevanjem preduzetni¢kog
kapitala, nepovoljnim i neprimjerenim stavom banaka ¢ak i u "nepandemijskim" vremenima.

Ovaj ¢lanak je ponudio interesantne dokaze o (ne)postojanju razlike u rodnom ponaSanju u smislu
otpornosti preduzetni¢kih kompanija kao dijela Sire studije o posliedicama pandemijske krize u
preduzetnickom poslovanju u Bosni i Hercegovini.

Pandemijski prekidi poslovanja nesrazmjerno su utjecali na zene preduzetnice, jer zene preduzetnice
razli¢ito dozivljavaju krizu u nekim poslovnim oblastima, kao i mjere podrske viade i odgovornosti kod
kuée. Rezultati fokusne ankete za identifikaciju rodnih razlika doprinose rodnim aspektima
preduzetniCkog istrazivanja, poStujuci trenutak krize u kojem rade svi preduzetnici. Poznavanje
znacajnih rodnih razlika u preduzetnickim aktivnostima mogu koristiti i biti od pomoci kako za
preduzetnike (kada vode dijalog sa viadama), tako i za kreatore vladinih politika kada kreiraju efikasne
politike i programiranje u uslovima ograni¢enog nivoa. Podr§ka poslovnim intervencijama mogla bi
omoguciti Zenama da iskoriste prednosti koje posao traZi u ovom trenutku, posebno u uvjetima u
kojima digitalne naspram fizi¢kih interakcija ubrzavaju digitalno prihva¢anje u Zenskim poslovnim
oblastima.

5. “Magnitude of Covid-19 Pandemic Impact on Entrepreneurial Companies’ Operations in
Developing Counitries” (2021), Number: 43, sa Cizmi¢, E., Sestié, M., Hmiji¢, A., Number:43,
Konferencija NT (New Technologies, Development and Application) NT 2021; Paper No: NT 2021 -
034, Drustvo za robotiku BiH - Society for Robotics B&H (obavijest o recenziji mail, 11. 1. 2021.), All
orginal and research papers from the 7th International Conference “New Technologies, Development
NT-2021, will be published by “SPRINGER”

(Web page: https://www.springer.com/us/book/9783319908922;
Web page: https://www.springer.com/snappliedsciences), Indeksirano: Baza Scopus

Cilj istrazivanja i ¢lanka je bio da se identificiraju izazovi s kojima su se suocavala preduzeca tokom
odredenog perioda pandemije COVID-19. Pri éemu je jasno da je Covid prouzrokovao razliCite
direktne i indirektne uticaje, ali otpornost preduzeca bila je razliéita u skladu s upravljackim
sposobnostima preduzetnika i vrste industrije unutar koje neka kompanija posluje. U ovom radu
elaborirane su veli¢ine promjena u preduzetnickom poslovanju uzrokovane pandemijom COVID 19
koriste¢i preduzetnike iz sluéajnog uzorka u Bosni i Hercegovini, s naglaskom na analizi i
prepoznavanju glavnog utjecaja pandemije COVID 19 na strateSki i operativni rad kompanija i
aktivnosti preduzetnika. Takode, ispitan je intenzitet poslovnih promjena u smislu redizajniranja
postojeCih ili uvodenja novih strateSkih opcija, optimizacije poslovanja, promjena asortimana
proizvoda i usluga te koristenja nove tehnologije u prevladavanju trenutne nekonvencionalne krize u
kojoj preduzetnici moraju biti aktivni kako bi se suoCili za svim izazovima koje je su stvorile nove
okolnosti.

Rezultati istrazivanja su pokazali da je ova kriza snazno utjecala na preduzetnic¢ke poslovne
potencijale u smislu smanjenja prihoda, otpustanja radnika, rastuéeg poslovanja troskovi i poremecaii
u razli¢itim aspektima poslovanja sa sumnjivim opcijama za preZivljavanje. Sasvim su realna
ocekivanja preduzetnika od mjera koje treba da preduzmu Vlade u preveniranju i saniranju posljedica
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po potencijale kompanija. Neka preduzeca i neka radna mjesta ¢e nestati, ali neka nova preduzeéa ée
biti stvorena. Preduzetnicima ostaje neminovno da se bore s razliditim vrstama izazova i rizika,
kontinuirano traZeci nacin za opstanak, razvoj i rast svog poslovanja.

6. “A BIBIBLIOMETRIC OVERVIEW OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP - PERFORMANCE
RELATIONSHIP”, (2020) BH Economic Forum (11), 39-55, sa Mujki¢, A., (Indeksirano: EBSCO,
ProQuest)

Glavni cilj istraZivanja pod nazivom "A Bibliometric Overview of Transformational leadership -
performance relationship” bio je da se istrazi intelektualna struktura odnosa izmedu dva fenomena,
transformacijskog leadershipa i performansi na individualnom i organizacijskom nivou. U
metodoloskom smislu je kroz istraZivanje ovog odnosa primijenjena bibliometrijska analiza pomocu
koje su ponudeni podaci o istrazivackim trendovima, najproduktivnijim zemljama i autorima koji su
oblikovali ovu oblast. Finalno, analizom pojmova je ponudena taksonomija postojecih, te istrazivanja
koja bi trebala biti u fokusu buduce naucne grade.

7. ,Entrepreneurial education at universities in Bosnia and Herzegovina“ (2019), sa Bi¢o Car, M.,
Sesti¢, M., Stupar S., Obrazovanje za poduzetni$tvo - E4E, Europska poslovna kola Zagreb, 9 (2),
101-118. ISSN 1849-7845 (tisak) ISSN 1849-661X (online) () (Indeksirano: ERIH PLUS - European
Reference Index for the Humanities and the Social Sciences, ROAD - Directory of Open Access
Scholary Resources, HRCAK - Portal znanstvenih &asopisa Republike Hrvatske)

Predmetni rad bavi se pitanjem zastupljenosti preduzetnickog obrazovanja u programima visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Uz to, ispitana su mi$ljenja studenata poslovnih studija o
preduzetniCkom obrazovanju i preduzetnistvu, u smislu interesovanja za programe usmjerene jacanju
preduzetniCkih kompetencija, kao i evaluaciju tih programa od strane studenata, u smislu ocjene
vaznosti obrazovanja za preduzetnidtvo, kao i korisnosti‘ postojeCih programa. IstraZivanjem je
utvrdeno da postojeci studijski programi na poslovno orijentiranim fakultetima na javnim univerzitetima
u Bosni i Hercegovini ukljuuju brojne predmete koji se na razliCite naine bave problemima i temama
preduzetnistva. Medutim, postoje¢i programi obrazovanja za preduzetnistvo pokazuju slabosti u
pogledu nedovoljne orijentacije na praksu i nedostupnosti ovih programa nekim studentima.

8. "Kontekstualizacija istraZivanja iz podruéja poduzetnistva" (2019), sa Bi¢o Car, M., Sesti¢, M.,
Sahi¢, E., Obrazovanje za poduzetnistvo - E4E, Europska poslovna &kola Zagreb, 9 (2), 63-71. ISSN
1849-7845 (tisak) ISSN 1849-661X (online), (Indeksirano: ERIH PLUS - European Reference Index for
the Humanities and the Social Sciences, ROAD - Directory of Open Access Scholary Resources,
HRCAK - Portal znanstvenih ¢asopisa Republike Hrvatske)

Cilj ovog rada je da predstavi i istraZi recentnu literaturu koja se bavi pitanjem kontekstualizacije
preduzetniStva, posebno imaju¢i u vidu upute i smjernice koje bi navedeni izvori mogli imati za
istraZivate preduzetniStva u specificnim kontekstima, kao Sto je podruje Zapadnog Balkana.
Kontekstualizacija preduzetnitva omogucuje bolje razumijevanje, ne samo nacina na koji kontekst
djeluje na preduzetnitvo, ve¢ i u smislu povratne sprege — moguénosti djelovanja preduzetnistva na
promjene u kontekstu. Autori upucuju da korist kontekstualizacije preduzetnistva u tom smislu moze
biti dvojna — donosi korist, ne samo istraZiva¢ima preduzetni$tva kao sredstvo unapredenja njihovih
bududih istrazivanja o prirodi i doprinosu preduzetnickih aktivnosti na jedan sveobuhvatniji nacin, vec i
praktiGarima, koji su do sada iskazivali slab interes za naucne radove iz preduzetniStva u odnosu na
druga podrucja istraZivanja - kontekstualizacijom preduzetnicka istraZivanja nisu vise uopstena.

9., Kljuéni faktori uspjesnosti Zenskog preduzetniStva u kontekstu tranzicijskog i

postkonfliktnog okruzenja u Bosni i Hercegovini“ (2019), sa Sesti¢, M., Cizmi¢, E., Sarajevo
Business and Economics Review, SBER - 37/2019, Originalan nau¢ni rad / Original paper, pp. 35-55,
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ISSN 2303-8381 CD ROM:; ISSN 2303-839X, (Indeksirano: EBSCO PUBLISHING, CEEOL, ProQuest
Business package).
http://www.efsa.unsa.balef/sites/default/files/zbornik_37 2019 1.pdf

Cilj rada je usmjeren na istrazivanje moguénosti primjene dobrih praksi i iskustava, te modela
uspjeSnosti Zenskog preduzetnidtva, uzimajuéi u obzir specificnosti bosansko-hercegovackog
okruzenja u kontekstu tranzicijske i post-konfliktne dinamike. Kroz istraZivanje je testirana percepcija
tranzicijskog i post-konfliktnog okruzenja u odnosu na varijaciju u individualnim faktorima koji se ticu
uspjeSnosti preduze¢a u vlasnistvu preduzetnica. Model uspjeSnosti preduzeéa u viasnistvu /
suvlasni$tvu preduzetnica koji posmatra individualne karakteristike preduzetnice i njihov uticaj na
uspjesnost preduzeéa u ovom radu se proSiruje istrazivanjem uticaja koji drustveni kontekst ima na
motivaciju. Nacini na koje preduzetnice percipiraju drustvenu stvarnost utiu na njihovu motivaciju za
preduzetniStvo i na uspjesnost preduzeca u njihovom vlasnistvu / suvlasniStvu, tako da percepcija
okruzenja kao prilke ima pozitivan uticaj na motivaciju za preduzetnistvo i posredno povecCava
uspjesnost preduzeca, dok percepcija okruzenja kao ograniCenja ima negativan uticaj na motivaciju
za preduzetnistvo i smanjuje posredne pozitivne uticaje motivacije na uspjesnost preduzeca.

10. Impact of Event Management Outcome in a Students Employability Perception (2018), sa
Cizmié, E., Tali¢, A., Universal Journal of Management, Vol 6, No 10/2018, pp. 393 — 408, (Indeksirano:
DOI: 10.13189/ujm. 2018.061004; EconLit, EBSCO, Ulrich, NSD - Norwegian Centre for Research
Data; Google Scholar).

Kao osnovni cilj istrazivanja pod nazivom “Impact of Event Management Outcome in a Students
Employability Perception” navodi se utvrdivanje kako sadrZajkarijerno i preduzetnicki
koncipirane konferencije utieCe na razvoj studentskih karakteristika licnosti u kontekstu percepcije
njihove uposljivosti. IstraZivanje je bazirano na kvantitativnom pristupu, kroz prikupljanje i
obradu podataka dobijenih popunjavanjem ankete od strane ucesnika konferencije. Rezultati ukazuju
na to da sadrZaj i aktivnosti dostupne tokom konferencije znacajno oblikuju line stavove, drustvene
norme i kapacitete za inovativno ponasanije, $to znacajno determiniSe preduzetnicku orijentaciju i
uposljivost studentske populacije.

11. “Utjecaj intrapreduzetniCkih aktivnosti visokog obrazovanja na percepciju zaposljivosti
studenata / Impact of Higher Education Institutions Intraentrepreneurial Activities in a Students
Employability Perception” (2018), sa Cizmi¢, E., Tali¢, A., Periodical for social Issues, Sarajevo
University, 2018., 1-23 pg., ISSN 0032-7271 (Print); ISSN 1986-5244 (Online), Indeksirano: EBSCO,
INDEX COPERNICUS, CEEOL.

Cilj istrazivanja je bio utvrditi na koji nacin intrapreduzetnicke aktivnosti realizovane kroz (CEO-Career
and Entrepreneurship Opportunities Conference) konferenciju o karijeri i preduzetnistvu razvijaju licne
stavove studenata, njihove drustvene norme i potencijal inovativnosti na na¢in da se ispita odnos
izmedu njih i percepcije studenata o njihovoj zapo$ljivosti. U ovom radu se koristio kvantitativni pristup
istraZivanju, koji je ukljuéivao prikupljanje podataka putem elektronskih anketa studenata koji su
uCestvovali na konferenciji uz koristenje posebno kreiranog upitnika za ovo istrazivanje. Populaciju
koja je obuhvaena ovim istraZivanjem predstavijaju svi ucesnici konferencije o razvoju karijere
studenata i preduzetnickim prilikama u periodu od 2013. do 2015. godine. Nadalje, ovo istraZivanje je
imalo za cilj predstaviti uinke nekonvencionalnih nacina uspostavljanja balansa izmedu kvaliteta
ishoda ucenja visokoSkolskih ustanova i trZista rada u Bosni i Hercegovini u smislu percepcije
zaposljivosti  studenata, koriste¢i istrazivatke podatke i praktine argumente povezane sa
konferencijom za razvoj karijere i preduzetnicke prilike Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu.

Na osnovu provedenog istrazivanja moZe se zakljuciti da se uz proces obrazovanja u okviru institucija
visokog obrazovanja studentima moraju ponuditi dodatni sadrzaji koji ¢e biti usmjereni na razvoj
njihovih kompetencija u cilju povecanja stepena njihove zaposljivosti. Takode, rezulati istrazivanja su
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pokazali da se putem dogadaja Ciji se sadrZaj posebno formatira i kreira, moZe uticati na studentski
kapacitet percipirane zapoSljivosti kroz razvoj njihovih stavova, normi ponasanja i inovativnosti, $to je i
statistiCki dokazano.

Kao zakljuGak se moze eksponirati i potreba da institucije visokog obrazovanja u narednom periodu
moraju redefinisati svoj nacin rada, te iz pozicije konzervativne birokratizacije pre¢i na platformu
univerziteta tre¢e, odnosno Cetvrte generacije, S$to podrazumijeva koristenje preduzetnicki
orijentisanog formata baziranog na Cetvrtoj tehnoloskoj revoluciii.

12. ,Poduzetnicke namjere studenata poslovnih studija u Bosni i Hercegovini* (2017), sa Bi¢o
Car, M., Sesti¢, M., Pasi¢-Mesihovié,A.,, Obrazovanje za poduzetni$tvo - E4E, Visoka $kola za
ekonomiju, poduzetnistvo i upravijanje Nikola Subi¢ Zrinski, 7 (2), 147-160. ISSN 1849-7845 (tisak)
ISSN 1849-661X (online), (Indeksirano: ERIH PLUS - European Reference Index for the Humanities
and the Social Sciences, ROAD - Directory of Open Access Scholary Resources, HRCAK - Portal
znanstvenih ¢asopisa Republike Hrvatske)

Cilje predmetnog iztraZivanja bilo je ispitvanje preduzetniCkih namjera studenata poslovnih studija u
BiH. Istrazivanje je obuhvatilo studente prve godine poslovnih studija na Ekonomskom fakultetu u
Sarajevu nakon $to su kao polaznici kursa PreduzetniStvo okoncali semestar. Rezultati istrazivanja
pokazali su da studenti preduzetniStvo smatraju priviaénom i prihvatljivom opcijom u buduénosti, ali
ne i najpriviaénijom. Druge mogucnosti, poput rada u javnim sluzbama i preduzecima, studenti su
ocijenili priviacnijim.

5. NASTAVNO-PEDAGOSKI RAD

Na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu, Senad dr. Softi¢, u nastavnom procesu ucestvuje od Skolske
1995/96. godine, kao spoljni saradnik - asistent. Od 2007. godine je u zvanju visi asistent na oblasti
menadzment i organizacija zaposlen na puno radno vrijeme. Za period proveden u zvanju asistent i visi
asistent, bio je angazovan kao saradnik na predmetima: Organizacija preduze¢a, Ekonomika
preduze¢a, MenadZment, PonaSanje u organizaciji, Krizni menadzment, Organizacija i Teorija
organizacije.

Kandidat je 2010. izabran za nastavnika u zvanju docent, oblast MenadZzment i organizacija, puno radno
vrijeme. Od izbora u zvanju docent, angazovan je kao nastavnik na slijedecim predmetima prvog ciklusa
studija na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu: Osnove menadZmenta, Organizaciono ponaSanje /
PonaSanje u organizaciji, Krizni menadzment, Upravljanje promjenama i StrateSki menadZment
(Dislocirana nastava u Gorazdu). Na drugom (l1) ciklusu studija angazovan je kao nastavnik na sljiede¢m
predmetima: Dizajn organizacije, Poslovno komuniciranje i pregovaranje, Krizni menadzment (Master
studij sa EFZG i Master sa EFMO), Krizni menadZment i konsolidacija kompanije, Operaciono planiranje
i kontrola (Master studij sa EF Zagreb). Na treem (lll) ciklusu izvodi nastavu na izbornom predmetu:
Krizni menadzment i restrukturiranje preduzeca.

U periodu 2014.-2015. bio je i zamjenik rukovodioca katedre MiO na Ekonomskom fakultetu Sarajevo.
Bio je angazovan u nastavnom procesu na Fakultetu za upravu (pridruzena ¢&lanica UNSA) na

predmetima: Organizacija javne uprave i Organizacija javnog sektora, te na Ekonomskom fakultetu u
Zenici na predmetima: Vodenje firme i Planiranje u preduzedu.
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Saradnja sa domacdim i stranim institucijama relevantnim za nauénu i struénu oblast:

Od relevantnih institucija za struénu i nau¢nu, kao i obrazovnu oblast, kandidat ostvaruje saradnju sa
sliede¢im institucijama:

- Ekonomski fakultet Sveuciliste Zagreb,

- Ekonomski fakultet Univerzitet "DZzemal Bijedi¢" Mostar,
- Ekonomski fakultet Zenica,

- Fakultet za upravu Sarajevo,

- Vlada Federacije BiH

- Razvojni program UN (UNDP), ured u BiH

- European Union, office Sarajevo,

- EBDR, office Sarajevu,

- ECOS - Institut za edukaciju Vanjskotrgovinske komore BiH,
- Stockholm Education Administration, Stockholm

- SEED (Southeast Europe Enterprise Development)

- LESP Net, MreZa lokalnih (BH) konsultanata

Mentorstva i uéeSéa u komisijama (2010-2015.)

1. Magistarski radovi (3 mentor, 2 predsjednik Komisije, 13 ¢lan Komisije)

2. Zavr$ni (Master) radovi Il ciklusa (27 mentor, 10 predsjednik Komisije, 74 ¢lan Komisije)

3. Mentorstava dilomskih radova | ciklusa (128 mentor, preko 200 ¢lan Komisije)

4. Clan Komisije za odbranu doktorskog rada pod naslovom ,Holisti¢ka perspektiva modeliranja
organizacijske pripremljenosti na poslovnu krizu“, kandidata Davora LabaSa, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Zagrebu (juni 2014.)

MISLJENJE | PRIJEDLOG KOMISIJE

Na konkurs za izbor 1 (jednog) nastavnika u zvanju redovan profesor sa punim radnim vremenom na
oblast MenadZment i organizacija, objavljen u dnevnom listu ,Dnevni avaz‘ od 14. 01. 2021. godine
prijavio se jedan kandidat:

- dr. Senad Softi¢, vanredni profesor

Na osnovu analize dokumentovanog nauénog, nastavno-pedagoskog i struénog rada kandidata dr.
Senada Softica, vanrednog profesora, sagledano u kontekstu predvidenih uslova za izbor u zvanje
redovnog profesora konstatujemo sljedece:
e dr. Softi¢ proveo je jedan izbomi period u zvanju vanrednog profesora (izbor u zvanje
vanrednog profesora: Odluka br. 0101-4567/15 od 15.07.2015. godine)
e od izbora u zvanje vanrednog profesora dr. Softi¢ je ostvario sljedece:
e objavio je ukupno 12 nau¢nih radova u priznatim publikacijama koje se nalaze u
relevantnim nauénim bazama podataka
e objavio je dvije knjige i jedno poglavlje u knjizi
e ucestvovao je u izradi i implementaciji etiri originalna projekta
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e uspjesno je mentorirao jednog kandidata u procesu izrade i odbrane doktorske disertacije
(Il ciklus studija), te je uspjeSno mentorirao viSe kandidata u procesu izrade i odbrane
zavrsnih radova na drugom ciklusu studija.

Pored navedenog, zelimo dodatno naznaciti da dr. Senad Softi¢ ima vrlo bogato iskustvo u nastavnom
procesu, na pocetku kao asistent i viSi asistent, te kao docent i vanredni profesor na predmetima koji
pripadaju oblasti Menadzment i organizacija. Osim toga, povremeno je angazovan i kao predava¢ na
vise fakulteta i univerziteta u zemlji. Za svoj angazman u nastavi bio je, prema rezultatima ankete
studenata, redovno visoko ocjenjivan. Jedinstveno mislienje ¢lanova Komisije je da se radi o kandidatu
koji je veoma savjesno i kvalitetno obavljao sve svoje nastavne i mentorske obaveze. Ukupna naSa
ocjena pedago$kog rada kandidata je stoga veoma visoka.

Dosada$nje konsultantsko iskustvo i rad u privredi doprinijeli su da su predavanja, komunikacije sa
studentima i metode rada veoma uspje$ne. Posebno isti¢emo znacajan istrazivacki opus i rad kandidata
na razvojnim projektima vezanim za privredu i unapredenje poslovanja preduze¢a u Bosni i Hercegovini,
$to ukazuje na aplikativnost teoretskih znanja u praksi i njegov istrazivacki talenat.

Posebno isticemo da je dr. Softi¢ aktuelni guverner Centralne banke Bosne i Hercegovine. To mu je
stvorilo priliku i da svoje Siroko ekonomsko obrazovanje i iskustvo, a posebno znanje iz oblasti
menadZmenta i organizacije u praksi primjenjuje i potvrduje. Za taj svoj rad je nagraden prestiznim
nagradama i priznanjima.

Na osnovu svih relevantnih €injenica iznesenih u ovom izvjestaju Komisija je jedinstvena u misljenju da
kandidat dr. Senad Softi¢ ispunjava sve uslove predvidene Zakonom o visokom obrazovanju Kantona
Sarajevo, Pravilima Univerziteta u Sarajevu i Pravilima Ekonomskog fakulteta u Sarajevu za izbor u
zvanje redovnog profesora na oblast Menadzment i organizacija, puno radno vrijeme.

Shodno iznesenom, Komisija jednoglasno, s posebnim zadovoljstvom i potpunim uvjerenjem predlaze
Vije¢u Ekonomskog fakulteta u Sarajevu da kadidata dr. Senada Softi¢ izabere u zvanje redovnog
profesora na oblast Menadzment i organizacija, puno radno vrijeme.

Sarajevo, 03. 03. 2021. godine

CLANOVI KOMISIJE

Prof. dr. Aziz Sunje, predsjednik

Prof. dr. Zijada Rahimi¢, ¢lan

Prof. dr. Elvir Cizmig, ¢lan
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