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VIJECU UNIVERZITETA U SARAJEVU. EKONOMSKOG F'AKULTETA

Na osnovu dlana 106. i 135. Zakona o visokom obrazovanju (,,SluZbene novine Kantona
Sarajevo", broj:33117,35120,40120 i39l2I), dlana 104., 190. i 205. Statuta Univerziteta u
Sarajevu, Odluke SenataUniveruiteta u Sarajevu broj: 01-7-54122 od 25. 05.2022. godine,
prijedloga Odluke Vije6a Univerziteta u Sarajew - Elonomskog fakulteta od 05. maiiZOZZ.
godine i Rje5enja Dekana broj 02-386212022 od 06. 09.202t. godine imenovani smo za
dlanove Komisije za pipremu prijedloga i Izvje5taja o izboru jednog nastavnika u zvanju
vanredni profesor, puno radno vrijeme, na oblast ,,Radunovodstvo i rivizija',. Na predmetni
konkurs, za zvanje vanrednog profesora, koji je objavljen 21. 07.2022. godine u dnevnom
listu ,,Dnevni avz" i na web-stranici Univerziteta u Sarajevu - Ekonoinskog fakulteta i
Univerziteta u Sarajevu prijavila se jedna kandidatkinja: dr. LLjh Demirovi6.

Prema Potvrdi SluZbe za ptavne i personalne poslove broj 07-6-3 597122 od 08. 0g. 2022.
godine prijava sa prilozima kandidatkinje dr. Lejle Demiiovi6 je blagovremena i potpuna
(uredna) sa uslovima utvrdenim Konkursom od2r. 07 .2022. godine.

Na osnovu pregleda prijave i priloZene dokumentacije, ocjene naudno-istraZivadkih radova,
pedagoSke i profesionalne aktivnosti prijavljene kandidatkinje, Komisija podnosi Vijeiu
Univerziteta u Sarajevu - Ekonomskog fakulteta sljededi
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IZVJESTAJ

Na raspisani Konkurs za izbor nastavnika u zvanju vanredni profesor, puno radno vrijeme, na
oblast ,,Radunovodstvo i revizija" javila se jedna kandidatkinja: dr. Lejia Demirovi6.

Kandidatkinja je dostavila urednu dokumentaciju i priloZila neophodne dokumente. Nakon
pregleda dokumentacrje i obavljenih neophodnih procedura u tekstu Izvjestaja iznosimo
najznadajnije informacije koje su posluZile kao osnova za prijedlog koji Komisija upu6uje
Vije6u Univerziteta u Sarajevu - Ekonomskog fakulteta.



1. BIOGRAFSKI PODACI

Dr. Lejla Demirovi6 rodena je 15. 01. 1984. godine u Konjicu. Osnovnu Skolu i Srednju
Skolu - Op6a gimnazija zavr5ila je u Konjicu, a Ekonomski fakultet Univerziteta u Sarajevu,
dana 16. jula2007. godine, smjer Radunovodstvo i revizija, odbranivSi diplomski rad na temu

,,Analizaizvjestaja o novdanom toku" i time stide zvanje diplomirani ekonomist.

Akademske 200712008 godine, upisala je postdiplomski studij na Ekonomskom fbkultetu
Univerziteta u Sarajevu, smjer Radunovodstvo i revizija. PoloZiv5i sve ispite predvidene

nastavnim planom i programom na postdiplomskom studiju, stekla je uslov za prijavu teme

magistarskog rada. Magistarski rad na temu ,,Radunovodstveni aspekt spajanja i pripajanja
banaka" raden pod mentorstvom prof. dr. Melihe BaSi6 uspje5no je odbranila 16. marta 2012.

godine i stekla naudni stepen Magistra ekonomskih nauka.

Svoje Skolovanje 2013. godine, doktorski studij, nastavlja na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Biha6u. Doktorski rad na temu ,,Radunovodstuene politike izika plasmana

sredstava i njihov uticaj na finansijski rezultat banaka" raden pod mentorstvom prof. dr.

Senade Kurtanovii uspjeSno je odbranila 21.11.2015. godine i time stekla naudni stepen

Doktora ekonomskih nauka.

Nakon zawsenog dodiplomskog studija, u oktobru 2007. godine, zapo5ljava se u Razvojnu

banku Federacije Bosne i Hercegovine (tada5nju Investicijsku banku FBiH d.d. Sarajevu),

gdje obavlja svoj pripravnidki stal do oktobra 2008. godine, kada zasniva radni odnos na

neodredeno vrijeme na poziciji Saradnika za plan, analizu, i informaciono izvjeStavanje u

Sluzbi Radunovodstva Banke, a potom na poziciji Koordinatora za plan, analiztt, i
informaciono izvjestavanje u istoj sluZbi Banke gdje ostaje zaposlena do 27.09.2016. godine.

U periodu 2007-2022., kandidatkinja je intenzivno radila na sticanju znanja i iskustava iz
razliditih disciplina iz oblasti radunovodstva i revizije i s tim povodom odslu5ala je vi5e

seminara i kurseva, kao i viSe seminara iz podrudja implementacije MRS/IvISFI u bankarski

sektor FBiH u svrhu mjerenja i knjigovodstvenog evidentiranja kreditnog nzika.
Kandidatkinja je uz prijavu na Konkurs priloZila i kopije certifikata o poznavanju engleskog
jezikai kopiju certifikata o poznavanju rada na radunarima.

Od septembra 2009. godine pa do danas, kandidatkinja je zaposlena na Ekonomskom

fakultetu Univerziteta u Sarajevu na poslovima asistenta (nepuno radno wijeme), vi5eg

asistenta (nepuno radno wijeme), te docenta (puno radno vrijeme) na oblasti ,,Radunovodstvo
i revizija".

U zvanju asistenta i vi5eg asistenta kandidatkinja je izvodila vjeZbe iz sljede6ih predmeta:

Radunovodstvo banaka, Revizija poslovanja, MenadZersko radunovodstvo, Radunovodstvo

neprofitnih organizacija, Radunovodstvo finansijskih institucija, Radunovodstvo trgovadkih
organizacija, Finansijsko radunovodstvo, Tro5kovno radunovodstvo i Finansijsko

izvje5tavanje.

U zvanju docenta na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu u periodu od 2016 -

2022.godine imenovana je izvodila nastaw na I i II ciklusu studija iz sljede6ih predmeta:

I ciklus studija: Radunovodstvo finansijskih institucija, Finansijsko radunovodstvo,
Revizija poslovanja, Radunovodstvo neprofitnih organizacija.



II ciklus studija: Radunovodstvo finansijskih institucija II, BudZetsko radunovodstvo,
Radunovodstvo finansijskih institucija, Budzetsko radunovodstvo i
izvjestavanje, Finansijsko radunovodstvo i MSFI, Finansijsko
radunovodstvo i finansijsko izvjestavanje, Ekstema i interna revizija.

Kao Sto je iz prethodnog pregleda vidljivo, kandidatkinja dr. Lejla Demirovi6 osim izvodenja
nastave na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu ima bogato devetogodi5nje iskustvo rada u
sluZbi radunovodstva bankarskog sektora na poslovina radunovodstva i finansijskog
izvjeStavanja.

Kandidatkinja dr. Lejla Demirovi6 pored nastavnog angay'mana permanentno je prisutna i u
priwedi, kao dlan u odborima za reviziju (Union banka d.d. Sarajevo, Razvbina banka
Federacije Bosne i Hercegovine), Sto omogu6ava poseban doprinos u nastavi na piedmetima
koji su vezani za radunovodstvo finansijskih instituiija na I i If ciklusu studija.

Dr. Lejla Demirovi6 autor je i koautor vi5e naudnih i strudnih dlanaka iz oblasti radunovodstva
i revizije, kao i dlan timova u izradi istraZivadkih projekata Metodologija rada, procjene i,zikai planiranja interne revizije AS Holding d.o.o. fisan; i Program-pr.urn"ila pievara AS
Holding d.o.o. Te5anj.

Od izbora u zvanje docent bila je mentor brojnih diplomskih, te vi5e magistarskih i zavrSnih
radova, i svi su uspjesno odbranjeni pred komisrju-i.

Od Skolske 20l8l20l9.godine kandidatkinja je angaZovana u nastavnom procesu na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici i i^oOi nastavu iz predmeta ,,Upravljadko
radunovodstvo, odludivanje i kontrola" i ,,Prognoziranje 

"urrrou*o 
na fin.ansijskom

izvjeStavanju" na Master studiju.

Kandidatkinja posjeduje zvanja iz radunovodstvene profesije: certificirani radunovoda i
ovlaSteni revizor, kao i licencu za profesionalno zvanle certificirani radunovoda. Uz to
kandidatkinja je kontinuirano angaZovana na izvodenju nastave, pripremi nastavnih i ispitnih
materijala u programima za sticanje zvanja ovlaSteni intemi-r.l0i"o, (privreda, banke i
finansijske institucije, javni sektor, osiguravaju6a druStva) u organizaciji Akademsko
strukovnog udruzenja internih revizorau Bosni i Hercegovini.

Uz redovna nastavna zaduilenja, kandidatkinja je u periodu od 2015.-2021.godine uspjesno
obavljala i poslove sekretara Katedre za radunor odstvb i reviziju.

2. NAUENO-ISTRAZIVAdKI RAD

Kandidatkinja dr' Lejla Demirovii aktivno se bavi i teorijskim istraZivanjima Sto ilustrujemo
autorskim/koautorskim doprinosom u izradi ukupno detiri univerzitetika ud1benika i 22
naudna i strudna rada, diji spisak slijedi:
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2. 1. UNIVERZITETSKI UDZBENIC I I P UBLIKACIJE

2.1.1. UdZbenici nakon izbora u zvanje docenta'.r

1. Jahi6, Mehmed, Jahi6, Haris,Isakovid-Kaplan, Sevala i Demirovid Lejla: Finansijsko
raiunovodstvo. V i VI izdanje, Sarajevo: Udruienje revizora tr'BiH, 2018.r202L, 588
str. ISBN: 978-9958-9058-0-3: koautor

Univerzitetski udZbenik ,,Finansijsko radunovodstvo" pisan je za potrebe studenata na

fakultetima i vi5im Skolama ekonomskog smjera, radunovoda, revizora, ali i svih drugih
osoba koje su zainteresirane za izvdavanje problematike finansijskog radunovodstva ili
Zele osvjeZiti svoja ranije stedena znanja iz oblasti radunovodstva. UdZbenik sadrZi brojne
primjere radunovodstvene evidencije poslovnih dogodaja u privrednim druStvima
proknjiZene u skladu sa odredbama valelih Metlunarodnih standarda finansijskog
izvje5tavanja, Medunarodnih radunovodstvenih standarda i lokalnih zakonskih propisa

koji reguli5u oblast radunovodstva.

Jahi6, Haris, Sapina, Hrvoje, Demirovi6, Lejla i Sapina - Korjenid Marina:
,,Raiunovodstvo dru5tava zr osiguranje", Sarajevo, Libertas, 2019.' 546

str.graf.prikm; 24 cm. ISBN 978-9958-532-03-0 : koautor

Univerzitetski udZbenik ,,Radunovodstvo druStava za osiguranje" napisan je za

potrebestudenata ekonomskog fakulteta da na Sto lak5i nadin ovladaju specifidnostima iz
oblasti radunovodstva i finansijskog izvje5tavanja u oblasti osiguranja. Takoder, isti je
namijenjen i za sve one koji se prvi put susre6u sa problematikom radunovodstva u ovim
kompanijama. UdZbenik je napisan kroz Sest medusobno povezanih cjelina, prikazujudi:
kratki opis osnovnih pojmova vezanih za osiguranje, okvir djelatnosti osiguranja sa

posebnim akcentom na propise koji reguli5u oblast radunovodstva, praktidnu primjenu

kontnog plana druStava za osiguranje i prikaz knjiZenja poslovnih promjena kroz veliki
broj primjera, finansijsko izvje5tavanje po MSFI i po specifidnim zahtjevima Agencije za

nadzor FBiH, problematiku eksterne rcvizije, interne revizije inadzorate zakonski okvir
druStava za osiguranje. Predmetni udZbenik tretira izt:zetno sloZenu problematiku, koju su

autori prikazali Sto jednostavnije i interesantnije s ciljem da ditalac shvati su5tinu

razmatrane materije, kako bi na taj nadin doprinijeli unapredenju prakse u oblasti

radunovodstva i finansijskog izvje5tavanja u druStvima za osiguranje.

Jahi6, Mehmed, Demirovi6, Lejla, Isakovid-Kaplan Sevala, Jahid, Haris i Salihovid
Haladin: Raiunovodstvo banaka. Stamparija f,'ojnica d.d. Fojnica' 2020.-XIV' 633

str. ISBN 978-9958-1 7 -17 4-lz koautor

Univerzitetski udZbenik ,,Radunovodstvo banaka" je namijenj en za potrebe izudavanja

radunovodstva banaka na visokoSkolskim ustanovama ekonomskog smjerai svih drugih
lica zainteresovanih za bolje razumijevanje tema iz podrudja radunovodstva banaka.

Univerzitetski udZbenik ,,Radunovodstvo banaka" tretira problematiku primjene op5tih

radunovodstvenih principa, kako bi se stekla spoznaja za uspje5no rje5avanje konkretnih
praktidnih problema koji se pojavljuju u radunovodstvu banaka, sa gledi5ta

vailelil:zakonskih i podzakonskih propisa. Isti obuhvata problematiku finansijskog

tReference relevantne za wednovanje prilikom izbora u zvanje prema dlanovima 96. i 102. Zakona o visokom
obrazovanju (,,SluZbene novine Kantona Sarajevo", br.33/17) su ,,boldirane" ikratko opisane (predstavljene) u

predmetnom izvje5taju.
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izvjeStavanja banaka, bankarske poslove, ostalu bankarsku aktiw, kapital i rezewe,
rashode, prihode, finansijski rezultat i vanbilansnu evidenciju, pri demu sva navedena
poglavlja sadrZe primjere i knjiZenje poslovnih promjena primjenom vaLeteg Kontnog
plana za banke i slidne finansijske organizacije na podrudju Federacije Bosne i
Hercegovine. Posljednji dio knjige bavi se tematikom fizikau bankarskom poslovanju, sa
osvrtom na podzakonske akte koji su propisani od strane Agencije za bankarstvo
Federacije Bosne i Hercegovine.Predmetni udZbenik tretira izuzetno akteulenu tematiku,
te isti na prostorima BiH predstavlja prvi udZbenik iz podrudja radunovodstva banaka
uskladen prema vaielem zakonskom i regulatornom okviru, napisan od strane bh. autora.

2.1.2. UdZbenici prije izbora u zvanje docenta

4. BaSi6, Meliha, Sapina, Hrvoje i Demirovi6 Lejla: Radunovodstvo udruZenja i fondacija,
Sarajevo: Udruga Libertas: Bosanski kulturni centar, 2012.-324 str. ISBN 978-9958-532-
0l-6

MEDUNARODNE BAZE PODATAKA

2.2.1. Radovi nakon izbora u zvanje docenta:

1. Jahi6' Haris i Demirovid Lejla: Analiza kvaliteta aktive banaka primjenom
pokazatelja. U: Zbornik radova Univerziteta ,rDZemal Bijedi6,, u Mostaru,
Ekonomski fakultet, godina 14, Broj 23, Mostar, decembar 2016., str. 18-26, ISSN
0352-258x (EBSco Publishing - Business source comprete): koautor

Centralna banka Bosne i Hercegovine odredila je kljudne pokazatelje finansijsko gzdravlja
(engl. financial soundness indicators), koji odraZavaju trenutno finansijsko zdravlje
finansijskih institucija Bosne i Hercegovine. Osnovna svrha izradunavanja pokazatelja
finansijsko g zdravljaje podr5ka makro analizi koja predstavlja ocjenu snage i osjetljivosti
finansijskog sistema, s ciljem oduvanja finansijske stabilnosti, a posebno sprijedavanja
mogude propasti finansijskog sistema. Pokazatelji finansijskog zdravlja grupisani su u pet
kategorija koje obuhvataju pokazatelje: kvaliteta aktive, kapitala, profitabilnoiti,
likvidnosti i deviznog rizika. Predmetni rad bavi se analizom kvaliteta aktive primjenom
pokazatelja, te isti prikazuje postupak izraduna pokazatelja i objaSnjenj e zna(inje wakog
dobivenog rezultata. Pokazatelji kvaliteta aktive izrahnavaju se na osnovu podataka koje
banke objave u svojim finansijskim izvjeStajima, zasnovanim zazakonskim i regulatornim
zahtjevima.

2. Demirovid Lejla, Jahi6 Haris i Isakovi6-Kaplan Sevala: Raiunovodstveni aspekt
primjene MSF'I 9 u bankarskom sektoru BiH. U: Zbornik radova Univerziteta
,,DZemal Bijedi6" u Mostaru, Ekonomski fakultet, godina 16, Broj 26, Mostar, juli-
decembar 2018.' str. 50-65, ISSN 0352-258X (EBSCO Publishing - Business Source
Complete) - koautor

Za potrebe detaljnijeg predstavljanja kompleksnosti i specifidnosti primjene relevantnog
zakonodavnog okvira kod mjerenja kreditnog gubitka u bankarskom sistemu Bosne I
Hercegovine (BiH), u predmetnom radu autori prezentiraju specifidnosti procjene



a
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kreditnog gubitka prema vaietem Medunarodnom standardu finansijskog izvje5tavanja 9

- Finansijski instrumenti (MSFI 9) i izmjenjenoj podzakonskoj i zakonskoj regulativi:
Odluci o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive
(Odluka), Medunarodnom radunovodstvenom standardu 39 - Finansijski instrumenti:
priznavanje i mjerenje (MRS 39) i Medunarodnom radunovodstvenom standardu 37 -
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina (MRS 37) u periodu 2010.-
2018.9., te ukazuju na zahtjeve, prednosti i nedostatke primjenjivanih zakonskih i
podzakonskih propisa.

Isakovi6-Kaplan, Sevala i Demirovid Lejla: lzazoviu primjeni Konceptualnog okvira
z finansijsko izvje5tavanje u BiH. U: Pravni i ekonomski aspekti procesa
integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju: Mealunarodna nauina
konferencija: Zbornik radova, 20-21.juni 2019. Mostar. (EBSCO Publishing -
Business Source Complete) - koautor

U posljednjem desetljedu Okvir za izradu i prezentaciju finansijskih
izvjeStaja/I(onceptualni okvir za finansijsko izvje5tavanje bio je predmet brojnih izmjena i
dopuna, a tekst iz 2018.9. postaje obavezuju6i za finansijsko izvje5tavanje druStava od
2020.9., uz dopu5tenu i raniju primjenu na medunarodnom nivou. Kojom dinamikom
Bosna i Hercegovina (BiH) harmonizira relevantni radunovodstveni okvir sa

radunovodstvenom regulativom Evropske Unije i koji izazovi na tom putu odekuju
priwedne subjekte u BiH predstavlja primarni predmet istraZivanja ovog rada. NaZalost,
rezultati istraZivanja pokazuju neefikasno i neefektivno aZuriranje Okvira za finansijsko
izvje5tavanje u BiH, Sto se negativno odralava na laedibilitet finansijskih izvje5taja
bosanskohercegovadkih kompanij a.

Demirovid, Lejla, Isakovid-Kaplan, Sevala i Jahi6 Haris: Finansijski efekti
raiunovodstvenog i regulatornog aspekta iskazivanja kapitala u bankarskom
sektoru BiH. U: Zbornik radova Univerziteta ,,DZemal Bijedi6" u Mostaru,
Ekonomski fakultet, godina 17, Broj 28, Mostar, decembar 2019., str. 93-109, ISSN
0352-258X. (EBSCO Publishing - Business Source Complete): koautor

Za potrebe potpune primjene Baselskih principa (Basel I, Basel II i Basel III) i zahtjeva
Evropske unije (EU) zakonodavni i podzakonodavni okvir bankarskog sistema Bosne i
Hercegovine (BiH) zahtjevao je znadajne, ako ne i potpune izmjene. Posmatrajudi period
posljednjih 20 godina, period 2017.-2018.9. zasigurno vaii za period najve6ih promjena u
bankarskom sektoru BiH. Su5tina regulatornog okvira definisanog kroz Baselske principe
bio je usmjeren na kapital i kapitalne zahtjeve, kako bi se banke dovoljno osigurale i
zaStitile od propadanja. Ovaj rad koncipiran je da ukaZe na strukturu i specifidnost
kapitala banka, kapitalne zahtjeve, primjenu regulatornog okvira prema Sporazumu
Basela III, te da ukaZe na radunovodstveni aspekt kapitala banaka i radunovodstveni i
porezni efekt prve primjene Medunarodnog radunovodtvenog standarda 39 - Finansijski
instrumenti: priznavanje i mjerenje (MRS 39) i Medunarodnog standarda finansijskog
izvje5tavanja 9 - Finansijski instrumenti (MSFI 9) na kapital u bankarskom sektoru BiH.

Isakovid-Kaplan, Sevala, Demirovi6, Lejla i Proho Mahir: Financial Reporting of
Business Entitites and Ethical Dilemmas of Students in Bosnia and Herzegovina. BH
Ekonomski forum - BH Economic Forum, Vol 11, No 2, 2019., p.9-23,ISSN 1986-
681X, (Ebscohost, Ceol, Road, Base, ProQuest, CiteFactor Indexing)
(linkhttps://ef.unze.balOJS/index.php/BHF/article/vied175i 1 12): koautor

4.

).
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Fer i pouzdano finansijsko izvjestavanje privrednih subjekata izrnetnoje vaZno za jadanje
povjerenja medu privrednim subjektima, djeluju6i pozitivno na obim realiziranih
poslovnih aktivnosti i ostvarene rezultate. S druge strane, zbog prevara u finansijskim
izvjeStajima privrednih druStava, velike gubitke trpe pojedinci, privreda i cijelo druStvo,
posljedidno ruSedi povjerenje u radunovodstvenu profesiju. Odekivanja javnosti od
radunovodstvene profesije jesu da njeni profesionalci svjesno odbiju udeS6e u bilo kakvim
prevarnim aktivnostima, te budu istinski borci za istinito finansijsko izvje5tavanje
druStava. U svjetlu navedenih odekivanja, predmetni rad nastoji sagledati sposobnost
studenata ekonomskog usmjerenja u Bosni i Hercegovini u prepoznavanju-sludajeva
lainog finansijskog izvje5tavanja medu razliditim situacijama toie mogu ukljudivati
prevame karakteristike, kao i njihovu spremnost da uzmu aktivno udesie u borbi protiv
prevara u privrednim dru5tvima i privrednog kriminala, op6enito. Rezultati istraZivanja
pokazali su da udesnici istraZivanja jasno prepoznaju sludajeve laZnog finansijskog
izvje5tavanja medu razliditim prevarnim aktivnostima, da imaju visoku inaLenusvjJsnosi
u pogledu ozbiljnosti navedene vrste prevare i negativnih posljedica koje ista uzrokuje za
druStva, te da oni iskazuju bezrezervnu spremnost prijave navedenih sludajeva nadleZnim
organima za potrebe procesuiranja.

Demirovi6, Lejla i Piralid Amela: Uloga skupnih pokazatelja analize finansijskih
izvje5taja u procesu upravljanja poslovnog odluiivanja. U: Zbornik radova
Univerziteta ,,DLemal Bijedi666 u Mostaru, Ekonomski fakultet, godina 18, Broj 29,
Mostar, 2020., str. 153-169, ISSN 0352-258X. (EBSCO Publishing - Business Source
Complete): koautor

Poslovno odludivanje zasniva se na pravowemenim, sadrZajnim i kvalitetnim
informacijama koje 6e posluZiti kao osnova za adekvatnu odluku. U proceru donoSenja
poslovnih odluka znalajne su nef,rnansijske informacije, medutim u vedini sludajeva
finansijske informacije su kljudne. U ovom radu autorice su ukazale na mogu6nost
kori5tenja informacija iz finansijskih izvjeStaja l<roz skupine prognostidkih indikatora
kako bi se jednostavnije i efikasnije moglo upravljati kompanijom i njenim poslovnim
procesima, ali i kako bi se olakSao proces dono5enja poslovnih odluka. U ovom radu
provedeno je istraZivanje na 100 kompanija trZiSta kapitala Bosne i Hercegovine
ukljudujuii finansijske izvjeStaje zaperiod2013.-2018. godina. IstraZivanjeje pokazalo da
postoje znalajne oscilacije u rezultatima koji se dobiju induvidualnim, tradicionalnim, ali i
skupim indikatorima poslovanja i cjelokupnom slikom poslovanja kompanije kroz
finansijske i revizijske izvjestaje. Prema istraZivanju, autorice istidu da posioji potreba
kontinuiranog i detaljnog istraZivanja sistema finansijskog izvje5tavanja i lavnog
objavljivanja finansijskih izvjestaja, sa ciljem identifikovanja skupnih indikatora ftoji 6e
realno i pouzdano odraZavati stanje i uspje5nost poslovanja ali imati i prognostidku moi
potrebnu za proces upravljanja i poslovnog odludivanja.

Demirovi6, Lejla, Isakovi6-Kaplan, Sevala, i Piralid Amela: Upravljanje rizikom
likvidnosti banaka primjenom regulatornih zahtjeva. U: Zbornik radova
Univerziteta ,rDLemal Bijedid6' u Mostaru, Ekonomski fakultet, godina 19, Broj 30,
Mostar, 2021., str. 103-116, ISSN 0352-258X. (EBSCO Publishing - Business Source
Complete): koautor

U cilju detaljnijeg upoznavanja sa sloZenim i specifidnim regulatornim zahtjevima
upravljanja rizikom likvidnosti u bankarskom sektoru Bosne i Hercegovine (BiH), u ouo-
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su prezentirane specifidnosti koje se odnose na tehnike upravljanja rizikom likvidnosti
banaka, a koje su uskladene sa zahtjevima regulatornog okvira. Kada se govori o riziku
likvidnosti, zahtjevi supervizora, agencija za bankarstvo (Agencija za bankarstvo
Federacije Bosne i Hercegovine - FBA i Agencija za bankarstvo Republike Srpske -
ABRS) nisu definisani kroz jedinstven zakonski i podzakonski okvir, ve6 su isti propisani
kroz vi5e podzakonskih akata, Sto dodatno otelava posao upravljanja rizikom likvidnosti.
U ovom radu autori su ukazali naznadaj likvidnosti u poslovanju banaka sajedne strane,

kao i na znalaj upravljanja rizikom likvidnosti sa druge strane. Uspje5no upravljanje
rizikom likvidnosti podrazumijeva poznavanje tehnika/mehanizanra upravljanja istim uz
obaveznu primjenu zahtjeva regulatornog okvira.

Pirali6, Amela, Polja5evid, Jelena, Jahi6, Haris i Lejla Demirovi6: Procjena kvaliteta
finansijskih izvje5taja na osnovu kljuinih elemenata izvje5taja. U: Zbornik radova
Univerziteta ,rDLemal Bijedi6" u Mostaru, Ekonomski fakultet, godina 19, Broj 31,
Mostar, 2021., str. 37-52, ISSN 0352-258X. (EBSCO Publishing - Business Source
Complete): koautor

Kvalitet finansijskih informacija jedna je od kljudnih odrednica izbora informacione
podloge za dono5enje efikasnih poslovnih odluka. Procjena kvaliteta kao nefinansijskog
elementa finansijskih informacija kompleksan je zadatak te je potrebno sagledati niz
faktora djelovanja na kvalitet. Faktore procjene kvaliteta mogu6e je posmatrati sa aspekta
oscilacija elemenata finansijskih izvje5taja i sa aspekta pozicije i uloge kreatora
finansijskih izvje5taja u pripremi i prezentaciji finansijskih informacija u izvje5tajima.
Modeliranje i generalizacija faktora koji djeluju na kvalitet finansijskih informacija
zahtjeva procjenu svih faktora i ukljudivanje kljudnih u proces modeliranja. Ovaj rad
prezentuje procjenu kvaliteta na osnovu prezenovanih elemenata finansijskih izvje5taja i
kljudnih analitidkih pokazatelja, te je kreiran model koji na jednostavan nadin prula
mogu6nost brze procjene stepena kvaliteta finansijskih izvje5taja. lzrada modela
zasnovana je na analizi finansijskih izvje5taja kompanija iz BiH dijim se wijednosnim
papirima trgovalo na sarajevskoj i banjaludkoj berzi u periodu od 2013. - 2018. godine, te
koje su javno objavile sve elemente finansijskih izvjeStaja kontinuirano u posmatranom
periodu. Kreirani model jeste model binomne logistidke regresije u kojem je zavisna
varijabla kvalitet finansijskih izvjeStaja dok su kljudni, karakteristidni elementi
finansijskih izvje5taja kompanija u posmatranom periodu nezavisne varijable modela.
Obrada podataka u ovom radu uradena je kori5tenjem softverskog paketa SPSS v.21.

Demirovid, Lejla, Isakovid-Kaplan, Sevala, i Proho Mahir: Internal Audit Risk
Assessment in the Function of Fraud Detection. Journal of Forensic Accounting
Profession, Volume I Q02l)z Issue I (June 2021) Published Online: 17 Jul202l,Page
range: 35 - 49. (linkhttps://sciendo.com/article/l0.2478lifap-2021-0003): koautor

Sve udestalije pojave nezakonitih radnji i prevara prisutne su u poslovanju pravnih lica,
Sto se direktno odralava na kvalitet informacija prezentiranih u finansijskim izmje5tajima.
Intema revizija primarno se ne bavi revizijom finansijskih izvje5taja, ali kroz provjeru
primjene radunovodstvenih politika i procedura pomaZe u sticanju razumnog uvjerenja da
su finansijski izvje5taji pouzdani i da su isti fer prezentirani. Uloga interne revizije u
postupku otkrivanja prevara ogleda se kroz procjenu rizika prevara u postupku planiranja
rada interne rcvizije, te kroz obavljanje radnih angaimana na otkrivanju istih. U ovom
radu autori su prikazali tehnike procjene rizika, koje interni revizor mole da primjeni kod
kvantitativne i kvalitativne procjene rizika prevara, te kod utvrdivanja prioritetnih
podrudja/procesa revidiranja. Ovaj rad ukazuje na znadajnost uloge interne revizije, kroz
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primjenu tehnika, alata i propisane odgovomosti procjene izika, u postupku otkrivanja
prevara u preduze6ima koje svakodnevno donose nesagledive stete.

10. Isakovid-Kaplan, Sevala, Demirovid, Lejla i Proho Mahir: Benfords Law in Forensic
Analysis of Income Statements of Economic Entities in Bosnia and Herzegovina.
croatian Economic Survey: vol.23, No.l:June 20212 pp.3l-61. Doi:
1 0. 1 5 1 79lc es.23.1,2 (scopus) (link htrps :/ftrcak. srce.hrl2 5 83 5 il : koautor

Otkrivanje prevara u finansijskim izvjeStajima privrednih subjekata primami je zadatak
forenzidnih radunovoda. Predmetni rcd analizira mogu6nosti primjene Benfordovog
zakona u forenzidnoj analizi finansijskih izvje5taja privrednih subjekata u Bosni I
Hercegovini. Fenomen prve cifre, poznatiji kao Benfordov zakon, pokazuje da mnoge
prirodne pojave prate logaritamsku distribuciju vjerovatnoda pojavljivanja cifri. U
posljednje wijeme brojna istraZivanja u oblasti radunovodstva i rcvizije potwduju da i
radunovodstveni podaci prate Benfordov zakon. Ovo saznanje moZe pomo6i forenzidnim
radunovodama u identifikaciji podataka koji ne prate pomenutu distribuciju, odnosno kao
indikatori manipulacija u finansijskim izvjestajima. Rezultati provedenog istraZivanja
potvrdili su da pozicije prihoda i rashoda prezentirane u finansijskim izvjestajima
privrednih subjekata u BiH nadelno prate Benfordov zakon, ali i inicirali- potrebu
pove6anog opreza i provodenja dodatnih forenzidnih istraga za odredene poiiciie iz
fi nansij skih izvj e5taj a.

ll.Isakovid-Kaplan, Sevala, Muratovid-Dedid, Ajla, Demirovid, Lejla i PloCo, Selma:
Forensic Review of Financial Statements of Legal Entity Tu5-Trade, Journal of
X'orensic Accounting Profession 2021, (Published Online: 18 Jan 2022),64-79, DOI:
27 4 4-1687 (link http : //3. I 2 5.3.46lissue/JTAp/l /2) : koauto r
Veliki korporativni skandali u SAD-u i Evropi, s podetka XXI stolje6a, poput Enrona,
Parmalata, WorldComa i brojni drugi ozbiljno su uzdrmali povjerenje javnosti u rad i
prezentirane rezultate rada revizora. Posljedidno, mnoge dr?ave prepoznale su potrebu
uvodenja forenzidnog radunovodstva, kao naprednijeg i pouzdanijeg oblika za5tite od
manipulativnog finansijskog izvjeStavanja privrednih druStava, te su radunovodstvenu
profesiju upotpunile zvanjem forenzidnog radunovode, kao aktivnog borca protiv
razliditih wsta prevara u privrednim druStvima. NaZalost, novi Zakon o iadunovodstw i
reviziji Fedaracije Bosne i Hercegovine nije predvidio sticanje zvanja forenzidnog
radunovode. Paralelno, svjedoci smo brojnih sludajeva privrednih skandala u Bosni i
Hercegovini, a sludaj trgovadkog druStva TuS - Trade d.o.o. Biha6 koje je 20l4.godine
naprasno prestalo poslovati, ostavljaju6i neizmirene milionske obaveze iza sebe, izazvao
je veliku paLnjujavnosti. Autori predmetnim radom Zele odgovoriti na pitanje da li je
forenzidni pregled finansijskih izvje5taja mogao ranije ukazati na riziena podrudja
finansijskog izvjeStavanja u predmetnom druStvu, te eventualno smanjiti gubitki koji su
uslij edili stedajem istog.

2.2.2. Radovi prije izbora u zvanje docenta:

I2.D1aferovi6, Ramiz i Demirovil Lejla: Radunovodstveni aspekt prestanka priznavanja
finansijskih sredstava i pravne posljedice. Zbomik radova, broj 17 Mostar: Univerzitet
,,D1emala Bijedi6a" Ekonomski fakultet u Mostaru, 20lz.yol.22, pp. 136-157. ISSN:
1512-8377: koautor.



13. BaSi6, Meliha, Jahi6, Haris i Demirovi6 Lejla: Analysis of causes and effects of applying
IAS and IFRS in case of mergers and acquisitions of banks in the Federation of Bosnia
and Herzegovina. Conference ICSD 2013 Tirana, The Conference theme is:"Creating a

unified foundation for the Sustainable Development: research, practice and education",
(2013),2, 4. European Joumal of Sustainable Development 2013. pp. 149-162 ISSN:
2239-5938: koautor

14. Jahi6, Haris i Demirovid Lejla: Adekvatnost kapitala i likvidnost u sjeni primjene Basel III
standarda u Bosni i Hercegovini. U: Zbomik radova Univerziteta ,,DLemal Bijedi6" u
Mostaru, Ekonomski fakultet, godina 12, Broj 20, Mostar, januar - decembar 2014., str.
ll4-l32,ISSN 1512-7613 (EBSCO Publishing - Business Source Complete):autor

15. BaSi6, Meliha, Ribi6, Mirjana, Demirovid, Lejla i Bajraktarevi6 Erna - The role of PIFC
implementation on internal auditing and control development and ist impact for BiH
public sector reform. 7th Intemational Conference of the School of Economics and
Business Conference Proceedings: Intemational Conference of the Faculty of Economics
Sarajevo ICES 2014. October l3-14. 2014; Sarajevo: Faculty of Economics, 2014. str.
243 -245 . ISBN 97 8-99 58 -25 -093 -4 : koautor

16. Kurtanovi6, Senada i Demirovii Lejla: Uticaj radunovodstvenih politika izika plasmana

sredstava na finansijski rezultat banaka u BiH, 2015 Vol. l4,pp. 65-74. Zbomik radova,
Univerzitet ,,DZemala Bijediia" u Mostaru Ekonomski fakultet, januar-decembar 2015,
ISSN: | 512-7 613. Izvomi naudni rad UKD 657 .l I .3 :33 6.7 | | (497 .6) : koautor

2.3,NAUCNI MDOVI U ZBORNICIMA KOJE PRATE RELEVANTNE BAZE PODATAKA
(KONG RESI. SIMP OZIJI. SAVJETOVANJAI

2.3.1. Radovi nalmn izbora u manje docenta:

17. Demirovi6, Lejla i Hadrovid Lejla. ,rProces planiranja interne revizije u bankama".
U: Zbornik radova ,,Interni revizor" 2018, Akademsko-strukovno udruZenje
internih revizora u BiH. Godina I., Br. 1., Sarajevo, 2018. str. 156-179. ISSN 2566-
43792 koautor

Interna revizija predstavlja dio nadogradnje uspostavljenih sistema intemih kontrola i
internih procedura, kako bi se osigurala Sto je mogu6e ve6a usagla5enost procesa
poslovanja sa usvojenim politikama i procedurama poslovanja banke. Interna revizija
treba biti zasnovana na osnovnim principima inteme revizije, kao Sto su: nezavisnost,
nepristrasnost i objektivnost, profesionalna strudnost, definisanje obima rada, pristup
informacijama i slidno. Sam proces rada inteme rcvizije obuhvata sljede6e poslove:
planiranje, ispitivanje, procjena dobivenih informacija, sumiranj e reztitata revizije,
davanje preporuka, pra6enje realizacije preporuka i sadinjavanje izvje5taja o svakoj
pojedinadnoj reviziji. U ovom radu autori su prikazali model planiranja rada interne
revizije bankarskog sektora, ukazuju6i na vaZnost, sloZenost i karakteristike samog
procesa planiranja odnosno sadinjavanja strate5kog i godiSnjeg plana rada interne revizije.
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18. Ibrahimagi6, Sabina i Demirovid Lejla. ,,U potrazi za vrijedno5du koju funkcija
(aktivnost) interne revizije dodaje kljuinim stakeholderima i njezinom efektivno5du
- pregled literature'6. U: Zbornik radova "fnterni revizorrr 2021. Akademsko-
strukovno udruZenje internih revizora u BiH. Godina IV., Br. 4., Sarajevor 202l. str.
125-150. ISSN 2566-4379: koautor

Akademski istraZivadi mi5ljenja su da je 21. stolje6e bez presedana posve6eno intemoj
reviziji, posebice danas to moZemo sa sigurno5du redi kada krodimo gotovo u detvrtinu
njegova odmaka i kada se sve vi5e ukazuje na prijeku potrebu razvijanja istraZivanja o
intemoj reviziji. Kao nezavisna i objektivna funkcija pruZanja angaZmana sa izraZavanjem
uvjerenja i konsultantskih aktivnosti, intema rcvizija osmi5ljena je kako bi dodala
vrijednost ktoz reviziju sistema intemih kontrola, upravljanja rizicima i procesa
upravljanja. Intemi revizori i funkcije inteme revizije poku5avaju - neki vi5e od drugih -
da pronadu uvjerljive odgovore na jedno temeljno pitanje: Koja je dodana vrijednost
interne revizije i kakva je njezina efektivnost u specifidnom organizacijskom kontekstu?
Ovo pitanje ima svoju teZinu kako na mikro tako i na makro nivou, kao i za kljudne
stakeholdere i od posebne je vaZnosti za interne revizore i njihovu profesiju. Mora se
primjetiti da istraZivanje interne revizije, naZalost, rijetko odgovara konceptu dodane
vrijednosti i njezinoj efektivnosti definiranim u temeljnim odgovomostima. Na temelju
definicije, misije i dodatnog objaSnjenja funkcije interne revizije, dini se da je dodana
vrijednost na prvi pogled jasna. Ipak, buduii da su potencijalna podrudja u kojima se
interna rcvizija moZe koristiti toliko raznolika, rasprava o dodanoj wijednosti i
efektivnosti trebala bi se usredotoditi na konkretne aktivnosti koje je izvr5ila i rezultatima
koje je donijela funkcija interne revizije, na posebnim potrebama stakeholdera i ulogama
koje funkcija interne revizije mora ispuniti. Autorice su kroz ovaj rad predstavile pregled
literature, istaknule mogu6e perspektive rasprave o dodanoj wijednosti i efekiivnosti
inteme revizije te pomoii u definiranju budu6ih pravaca istraZivanja.

2.3.2. Radovi prije izbora u nanje docenta;

19. BaSi6, Meliha, Jahi6, Haris i Demirovi6 Lejla: Efekti spajanja i pripajanja banaka u
Federaciji Bosni i Hercegovini. Sarajevo: UdruZenje - Udruga radunovoda i revizora
Federacije BiH ,,XV Medunarodni simpozij" u Neumu,20-22.IX 2012. godine, str. 483.
koautor

2.4.1. Radovi nakon izbora u zvanje docenta:

1. Jahi6' Haris, Demirovid, Lejla i Boloban Edis: RaCunovodstveni tretman
priznavanja i_ mjerenja rezervisanja za kreditne plasmane kod banaka, Pravo i
finansije - Casopis za pravnu i ekonomsku teoriju i praksu, broj 121,
decembar/prosinac 2017 . godine, REC, saraj evo, IssN 2490-3s90; koautor

2. Jahi6, Mehmed, Isakovid-Kaplan, Sevala, Demirovi6, Lejla i Jahi6 Haris.
RaCunovodstveni aspekt ,,ispravke6' PDV-a. Pravo i finansije - iasopis za pravnu i
ekonomsku teoriju i praksu, broj 5, maj/svibanj 2021. godine, REC, Sarajevo, ISSN
2490-359U koautor

LT



2.

J.

3. Demirovii, Lejla: Praktidan primjer pregleda dovr5enog angaLmana, Strudni dasopsi
UdruZenja - udruge revizora u FBiH - Revizija - URF BiH, broj 4 maj/svibanj 2016. ,

ISSN 1840-0760: autor

2.s.UCESCE NA NAUCNIM I STRUCNIM KONFERENCIJAMA

2.5.l.Uie1te nakon izbora u manje docenta:

l. Isakovid-Kaplan, Sevala i Demirovi6 Lejla: lzazoviu primjeni Konceptualnog okvira
za finansijsko izvjeStavanje u BiH. U: Pravni i ekonomski aspekti procesa
integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju: Medunarodna nauina
konferencija: Zbornik radova, 20-21.juni 2019. u Mostaru u organizaciji Ekonomski
i Pravni fakultet Univerziteta ,,Diemal Bijedi6" u Mostaru i Ekonomski fakultet
Univerziteta u Zenici.

Pirali6, Amela, Polja5evid, Jelena, Jahi6, Haris i Lejla Demirovi6: Procjena kvaliteta
finansijskih izvje5taja na osnovu kljuinih elemenata izvjeStaja. U: Pravni i
ekonomski aspekti procesa integracije Bosne i Hercegovine u Evropsku uniju:
Medunarodna nauina konferencija: Zbornik radova, l4-l5.oktobra 2021. godine u
Mostaru u organizaciji Ekonomski i Pravni fakultet Univerziteta ,,Dilemal Bijedi6" u
Mostaru i Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici.

Isakovi6-Kaplan, Sevala, Muratovi6-Dedi6, Ajla, Demirovid, Lejla i PloCo, Selma:
Forensic Review of Financial Statements of Legal Entity Tu5-Trade. 1. konferencija
iz oblasti forenziinog raiunovodstva, pod nazivom "Trendovi i izazovi u borbi protiv
prevara i privrednog kriminala", l4.oktobar202l. Ekonomski fakultet u Sarajevu

2.5.2. Uiei1e prije izbora u zvanje docenta:

4. BaSi6, Meliha, Jahi6, Haris i Demirovi6 Lejla: Efekti spajanja i pripajanja banaka u
Federaciji Bosni i Hercegovini. Sarajevo: UdruZenje - Udruga radunovoda i revizora
Federacij e BiH,,XV Medunarodni simpozij " u Neumu, 20-22.1X 20 12. godine

5. BaSi6, Meliha, Jahi6, Haris i Demirovi6 Lejla: Analysis of causes and effects of applying
IAS and IFRS in case of mergers and acquisitions of banks in the Federation of Bosnia
and Herzegovina. Conference ICSD 2013 Tirana, The Conference theme is:"Creating a

unified foundation for the Sustainable Development: research, practice and education",
(2013),2,4. European Journal of Sustainable Development 2013.

6. Baii6, Meliha, Ribi6, Mirjana, Demirovi6, Lejla i Bajraktarevi6 Erna - The role of PIFC
implementation on internal auditing and control development and ist impact for BiH
public sector reform. 7th International Conference of the School of Economics and
Business Conference Proceedings: International Conference of the Faculty of Economics
Sarajevo ICES 2014. October 13-14.2014; Sarajevo: Faculty of Economics.
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2.6.PROJEKTI

l. Demirovid, Lejla, Isakovi6-Kaplan, Sevala, i Proho Mahir: Interna revizija:
Metodologija rada,procjene rizika i planiranja interne revizije AS Holding d.o.o.
Te5anj. Projekat za dru5tvo AS HOLDING d.o.o.Te5anj, (nosilac/voditeljProjekta).

Projekatlntema revizija: Metodologija rada,procjene rizika i planiranja interne revizije AS
Holding d.o.o. Te5anj se smatra vaZnim dokumentom, a namijenjen je Internoj reviziji
druStva AS Holding d.o.o. Te5anj i dlanica sa ciljem poboljSanja kvaliteta njihovog radai
poboljSanja sistema internih kontrola, Uzimaju6i u obzir zakonske zahtjeve, te zahtjeve
poslovne politike druStvaAS Holding d.o.o. TeSanj i dlanica. Ovaj Projekat treba shvatiti
kao svojewstan proces koji se tokom rada interne revizije treba stalno unaprjedivati i
dopunjavati novim procedurama u zavisnosti od izmjenapropisa koji reguli5u poslovanje
kojim se AS Holding d.o.o. Te5anj i njegove dlanice bave.

2. Isakovi6-Kaplan, Sevala, Demirovid, Lejla i proho Mahir: Forenzicno
raCunovodstvo: Program prevencija prevara AS Holding d.o.o. Te5anj. Projekat za
dru5tvo AS HOLDING d.o.o. Te5anj, (saradnik na projektu).

Predmetni projekat omogudava AS Holding-u d.o.o. TeSanj primjenu osnovnih
analitidkih postupaka forenzidne analize finansijskih izvjeStaja radi pravovremene
identifikacije rizidnih podrudja finansijskog izvjeStavanja u druStvima, dlanicama
grupacije.U Projektu je uradena forenzidna ana\iza dlanice Klas d.d. u periodu od,2017.-
2019. Horizontalnom, vertikalnom i racio analizom uoden je blagi rast poslovnog
rezultata uz pogorianje koeficijenata likvidnosti i stabilnosti. Primjenom prognostidkih
finansijskih modela koji se koriste u forenzidnom radunovodstvu dobijamo usaglasene
rezultate.U Projektu je rczmatrana implementacija mjera koje utidu na smanjenj e irika
od prevara zaposlenih. Prije svega, svako druStvo treba imati usvojen Kodeks poslovne
etike koji defini5e pravila ponaSanja i proklamuje etidka nadela i vrijednosti koje trebaju
biti usadene u svakog zaposlenog.

2.T.MENTORSTVO NA II CIKLUSU STUDIJA

1. Mujii6' Lamija: RaCunovodstveni razlozi uvodenja specijalne revizije u budZetskim
organizacijama: zavr5ni rad II ciklusa studija; mentor doc. dr Lejla Demirovi6. -
Sarajevo: Ekonomski fakultet, 2021.

2. Sulti6, Azral Specifiinosti finansijskih izvje5taja banaka sa aspekta raiunovodstva:
zavr5ni rad II ciklusa studija; mentor doc. dr Lejla Demirovid. - Sarajevo:
Ekonomski fakultet, 2021.

3. Kapetanovid, Orhan: Konverzija dividende u besplatne dionice: zavrSni rad II
ciklusa studija; mentor doc. dr Lejla Demirovid. - Sarajevo: Ekonomski fakultet,
2021.

4. Halaba Vareniki6, Arnela: Raiunovodstvo budu6nosti-savremeni koncept
raCunovodstva: zavr5ni rad II ciklusa studija; mentor doc. dr Lejla Demirovid. -
Sarajevo: Ekonomski fakultet, 2022.
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2.8.RECENZIJE

Recezent dasopisu Ekonomska misao i praksa, SveudiliSte u Dubrovniku, Branitelja
Dubrovnik a 29, 20000 Dubrovnik, Croatia.

3. NASTAYI\O - PEDAGOSKI RAD

Demirovi6 dr. Lejla je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu u nastavnom
procesu angaZovana od 2009.godine i izvodila je nastavu iz vi5e predmeta iz oblasti
Radunovodstva i revizije na prvom i drugom ciklusu studija. Kandidatkinja je u periodu 2009-
2016. godina bila zaposlena na Ekonomskom fakultetu na nepuno radno vrijeme, te je u istom
periodu bila zaposlena na poslovima radunovodstva i finansijskog izvje5tavanja u Razvojnoj
banci Federacije Bosne i Hercegovine. Kandidatkinja je od 2016. godine zaposlena na
Ekonomskom fakultetu puno radno vrijeme. Dodatno, kandidatkinja je kontinuirano
angaiovana u nastavnom procesu programa za sticanj e zvanja ovla5teni intemi revizor
(priweda; finansijske institucije: banke i osiguravajuia druStva; javni sektor) u organizaciji
Akademsko strukovno g udruZenj a internih revizora Bosne i Herce govine.

U svom dosadaSnjem nastavno-pedago5kom radu dr. Lejla Demirovi6 je stekla zavidno
pedago5ko iskustvo i ostvarila dobre rezultate u komunikaciji sa studentima. Kandidatkinja i
pored velike opteredenosti u nastavnom procesu permanentno unapretluje i inovira izvodenje
nastave na predmetima za koje je zaduilena. Dr. Lejla Demirovid je u saradnji sa predmetnim
nastavnicima i saradnicima pripremala nastavni materijal za izvodenje nastave iz predmeta
Radunovodstvo finansijskih institucija, Finansijsko radunovodstvo, BudZetsko radunovodstvo
i izvje5tavanje, a Sto je rezultiralo izradom udZbenika za navedene predmete.

4.PRIJEDLOG SA OBRAZLOZENJEM

Uvidom u dokumentaciju koju je dr. Lejla Demirovi6 dostavila uz prijaw na Konkurs,
Komisija konstatuje da je:

. Kandidatkinja dr. Lejla Demirovi6 uz prijavu priloZila sve potrebne dokumente zaizbor u
manje vanrednog profesora u skladu sa uslovima utvrdenim Konkursom od
21.07.2022.godine.

r Na osnow uvida u dostavljene dokumente kandidatkinje dr. Lejle Demirovi6 Komisija je
konstatovala da kandidatkinja ispunjava sve uslove za izbor nastavnika u zvanje vanredni
profesor na oblast,,Radunovodstvo i revizija".

Pored prethodno navedenih formalnih uslova ispunjavanja Konkursa dlanovi Komisije
posebno istidu da kandidatkinja dr. Lejla Demirovid ima bogato - trinaestogodi5nje iskustvo u
nastavnom procesu na predmetima iz oblasti ,,Radunovodstva i revizije" (sedam godina
nepuno radno wijeme i Sest godina puno radno vrijeme), te devetogodiSnje iskustvo rada na
poslovima radunovodstva i izvje5tavanja u banci.
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Izvodenjem nastave, udestvovanjem u svim oblicima nastavnog procesa, inoviranjem
nastavnih i pedago5kih metoda i svojim ljudskim kvalitetima i odnosu prema studentima,
kandidatkinja dr. Lejla Demirovid je znahjno doprinijela obrazovanju studenata iz oblasti
,,Radunovodstvo irevizija" na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu.

Na osnovu prethodno izlolenih relevantnih dinjenica, koje se odnose na reanltate postignute
u nastavnom, pedagoSkom, naudnom i istraZivadkom radu, Komisija konstatuje i jedinstvena
je u miSljenju da kandidatkinja dr. Lejla Demirovii ispunjava sve uslove predvidene Zakonom
o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo i Statuta Univerziteta u Sarajevu za izbor u zvanje
vanredni profesor na oblast,,Radunovodstvo i rcvizija", u punom radnom vremenu.

Stoga, Komisija, sa zadovoljstvom, predlaLe Vijeiu Univerziteta u Sarajevu - Ekonomskog
fakulteta da

kandidatkinju DEMIROVIC dT.LEJLU

izabere u zvanje VANREDNI PROFESoR na oblast nnCfrNOvoDSTVo I REVIZIJA sa
punim radnim wemenom.

Sarajevo, 19.09.2022. godine

1. Prof. dr.

vi6-Kaplan, dlan
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