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VIJEĆU EKONOMSKOG FAKULT ETA 
UNIVERZITETA U SARAJEVU 

Na osnovu člana 69., 123. 176. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo ("Službene 
novine Kantona Sarajevo" broj: 36/22), člana 111„ 236. i 294. Statuta Univerziteta u Sarajevu, 
prijedloga Odluke Vijeća Univerziteta u Sarajevu - Ekonomskog fakulteta od 09. novembra i 
Odluke Senata Univerziteta u Sarajevu broj: 01-18-26/23 od 29. 11. 2023. godine i Odluke 
Vijeća Univerziteta u Sarajevu - Ekonomskog fakulteta broj: 02-216/24 na sjednici održanoj 
11. januara 2024. godine imenovani smo u Komisiju za pripremanje prijedloga i Izvještaja za 
izbor 1 nastavnika u zvanju docent, puno rano vrijeme, oblast "Menadžment i organizacija". 
Na predmetni konkurs, koji je objavljen u dnevnom listu "Dnevni avaz" i web-stranici 
Univerziteta u Sarajevu - Ekonomskog fakulteta i Univerziteta u Sarajevu, dana 09. decembra 
2023. godine prijavio se jedan kandidat: 

1. Hrnjić dr. Anes 

Prema potvrdama Službe za opšte poslove (broj 07-6-6981/23 od 27. 12. 2023. godine i broj 
05-6-351-1/24 od 19. 01. 2024. godine) prijava sa prilozima kandidata je blagovremena, 
potpuna (uredna) sa uslovima utvrđenim Konkursom od 09. decembra 2023. godine. 

Na osnovu pregleda Prijave i priložene dokumentacije, ocjene naučno-istraživačkih radova, 
pedagoške i profesionalne aktivnosti prijavljenog kandidata, Komisija podnosi Vijeću 
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu sljedeći 

I Z VJEŠTAJ 



1. Biografsk i-po i, radno isk ustvo i nastavno-pedagošk i rad 

Anes Hrnjić rođen je 7. marta 1990. godine u Sarajevu. Osnovnu i srednju školu završio je 
u Kantonu Sarajevo, te mu je dodijeljeno priznanje "Učenik generacije" (OŠ "6. mart" Hadžići), 
a prosjek ocjena tokom srednjoškolskog obrazovanja ostaje na najvišem nivou 5,00 (Treća 
gimnazija Sarajevo i Srednjoškolski centar Hadžići). Anes Hrnjić uspješno je diplomirao u 
maju 2011. godine sa prosjekom ocjena za ukupan studij 9,92 (prosjek ocjena na predmetima 
oblasti Menadžment i organizacija 10,0) na Katedri poslovne administracije i menadžmenta na 
Stillman Collegeu u Sjedinjenim Američkim Državama i odlikovanjem "Valedictorian" -
diplomant sa najvišim prosjekom na razini svih naučnih disciplina. 

Iste godine, Anes Hrnjić upisuje II ciklus studija na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u 
Sarajevu iz oblasti Menadžmenta i organizacije. Pod mentorstvom redovne profesorice Katedre 
za menadžment i organizaciju dr. Zijade Rahirnić kandidat je uspješno odbranio završni rad II 
ciklusa studija pod nazivom "Strategija upravljanja odnosima sa klijentima: Studija slučaja BH 
Telecom" na Katedri za menadžment i organizaciju Ekonomskog fakulteta Univerziteta u 
Sarajevu i tako stekao titulu magistra menadžmenta (120 ECTS bodova). 

20. oktobra 2023. godine kandidat je u okviru III ciklusa, odnosno doktorskog studija na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu uspješno odbranio doktorsku disertaciju iz 
oblasti Menadžmenta pod naslovom "Impact of Job Satisfaction on Employee Entrepreneurial 
Behavior and Organizational Innovation Capacity" pod mentorstvom redovnog profesora 
Katedre za menadžment i organizaciju dr. Aziza šunje i time je stekao titulu doktora 
ekonomskih nauka u oblasti Menadžmenta ( 180 ECTS bodova). 

U periodu 2009. godine, kandidat je bio zaposlen kao instruktor matematike u 
Edukacijskom centru Stillman Collegea u Sjedinjenim Državama. Zatim je tokom 2010. godine 
bio zaposlen na poziciji asistenta direktora Studentskog doma Stillman Collegea u istoj zemlji. 
Tokom II ciklusa studija u period 2012. godine, kandidat je bio zaposlen kao praktikant u 
Asocijaciji za EU projekte u Briselu, Belgija. U periodu 2013. godine bio je angažovan u 
telekomunikacijskoj kompaniji BH Telecom na poslovima tehničke podrške korisnicima u 
Službi za podršku korisnicima. Također, kandidat je bio dio tima zaduženog za izradu tekstova 
za monografiju BH Telecom 2013. 

Anes Hrnjić je od decembra 2013. godine zaposlen kao saradnik u zvanju asistent na 
Katedri za menadžment i organizaciju Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu, odnosno 
od septembra 2017. godine u zvanju višeg asistenta do septembra 2022. godine. Kandidat je do 
sada bio angažovan na predmetima Osnove menadžmenta, Preduzetništvo, Teorija 
organizacije, Menadžment odnosa sa kupcima, Menadžment ljudskih resursa, Međunarodni 
menadžment, Menadžment mikro, malih i srednjih preduzeća, Projekt, te Razvoj menadžerskih 
sposobnosti i vještina. 

U periodu od septembra 2022. godine, Anes Hrnjić angažovan je na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta u Sarajevu na poziciji višeg stručnog saradnika za razvoj DL studija i online 
programa. Pored nastavnih aktivnosti, kandidat je objavio, u svojstvu autora ili koautora, 
ukupno deset naučno-istraživačkih radova u indeksiranim publikacijama, odnosno časopisima 
sa recenzijom, jedno poglavlje u knjizi, te je prezentovao devet istraživačkih radova na 
relevantnim međunarodnim konferencijama sa recenzijom u indeksiranim bazama. 



2017. godine kandidat je imenovan na poziciju rukovodioca Centra za razvoj karijere 
studenata Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu koju obnaša do danas (7 godina). U 
okviru aktivnosti Centra, kandidat je realizovao aktivnosti u vezi sa profesionalnim razvojem 
i karijernim mentorstvom studenata jer je misija Centra zapravo stručna podrška studentima u 
razvijanju vještina, znanja i kompetencija potrebnih u savremenom poslovnom svijetu i 
kontinuiranom, cjeloživotnom obrazovanju. Između ostalog, rukovodeći Centrom Anes Hrnjić 
bio je odgovoran za uspostavljanje saradnje i veza između akademske i poslovne zajednice, 
pruž.ajući studentima mogućnost sticanja profesionalnog iskustva tokom studija, dok 
poslodavcima omogućuje pronalaženje kvalitetnih saradnika i talenata. Centar aktivno 
sudjeluje u provođenju i evaluaciji Stručne prakse kao obaveznog predmeta završne godine 
svih smjerova, te je u tom kontekstu kandidat Anes Hmjić kao rukovodilac Centra ujedno i 
akademski supervizor u procesu ocjene stručne prakse. 

2. Radovi objavljeni u publikacijama indeksiranim u relevantnim bazama 

Kandidat je objavio sljedeće originalne i pregledne naučne radove u publikacijama, 
odnosno žurnalima sa recenzijom indeksiranim.1 u relevantnim bazama: 

1. Hrnjić, A. (2015). Važnost mjerenja studentskog zadovoljstva sa ciljem evaluacije 
performansi i redizajniranja strategije u skladu sa trendovima u sektoru visokog 
obrazovanja (in English: The Importance of Measuring Student Satisfaction with Aim to 
Evaluate Perfonnance and Redesign Strategy in Accordance with Trends in the Sector of 
Higher Education). Pregled: časopis za društvena pitanja, vol. 56, br. 1, str. 143-157, ISSN: 
0032-7271. (autor) 

• Indeksirao u: EBSCO Publishing, INDEX COPERNICUS i CEEOL. 

2. Pilav-Velić, A., Hmjić, A., Milanović Glavan, Lj., Hanić, A. (2015) Added Values of 
Social CRM: The Examination of Customer Perspective. Econom.ic review: Journal of 
Economics and Business, vol. 13, br. 1, str. 59-72, ISSN: 1512-8962. (koautor) 

• Indeksiran u: EBSCO, Directory of Open Access Joumals (DOAJ), Scirus, Index 
Copernicus i Cabell 's Directories. 

3. Hmjić, A. (2016). The Transformation of Higher Education: Evaluation of CRM Concept 
Application and Its Impact on Student Satisfaction. Eurasian Business Review. vol. 6, br. 
1, str. 53-77, ISSN: 1309-4297, DOi: 10.1007/s40821-015-0037-x (autor) 

• Indeksirao u: SCOPUS, EconLit, Google Scholar, ProQuest, Business Source, 
EBSCO Discovery Service, Emerging Sources Citation Index, International 
Bibliography of the Social Sciences (IBSS), OCLC, Research Papers ·m Economics 
(RePEc), Summon by ProQuest i TOC Premier. 

4. Čizrnić, E., Hmjić, A.; Jahić, H. (2016). Uloga i značaj preduzetništva u procesu 
ekonomskog razvoja i jačanja suvereniteta Bosne i Hercegovine. Pregled: časopis za 
društvena pitanja, vol. 57, br. l, str. 95-114, ISSN: 0032-7271. (koautor) 

• Indeksirao u: EBSCO Publishing, INDEX COPERNICUS i CEEOL. 

5. Hmjić, A., Šuta, N„ Pilav-Velić, A. (2016). Innovation in Senior Tourism: Creating 
Energy Efficient and Health Supported Tourist Offer. Review of Innovation and 
Competitiveness: A Journal of Economic and Social Research V2, 4, 5-17, ISSN:1849-
8795. (autor) 

• Indexiran: Hrčak: Portal of Scientific Jouroals of Croatia i Google Scholar. 



6. Čizmić, E„ Hrnjić, A. (2018). lmproving Corporate Governance Through Application of 
Balanced Scorecard: The Case Study of Bosnia and Herzegovina. Sarajevo Business and 
Economics Review, Vol. 36, lssue December, str. 76-104. (koautor) 

• Indeksiran u: EBSCO PUBLISHING - BUSINESS SOURCE COMPLETE 
(Journals & Magazines), CEEOL (Centra! and Eastern European Library) i 
ProQuest Business package platform. 

7. Hrnjić, A., Pilav-Velić, A. Djidelija, I., Jahić, H. (2018). Innovative Behavior and 
Employee Job Satisfaction in Telecommunications Sector, Economic Review: Journal of 
Economics and Business, ISSN 1512-8962, University of Tuzla, Faculty of Economics, 
Tuzla, Vol. 16, Iss. 1,pp. 19-30. (autor) 

• lndexiran u: Cabell's Directories, Directory of Open Access Journals (DOAJ), 
EBSCO Business Source Complete, ECONBIZ, EconLit, EconStor, ERIH PLUS, 
Google Scholar, Index Copernicus, RePEc (Research Papers in Economics), Road, 
The Directory of Research Journals lndexing. 

8. Čizmić, E., Šestić, M., Hrojić, A., Softić, S. (2021). Magnitude of Covid-19 Pandemic 
lmpact on Entrepreneurial Companies' Operations in Developing Countries. In: 
Karabegović, I. (eds) New Technologies, Development and Application IV. NT 2021. 
Lecture Notes in Networks and Systems, vol 233. Springer, Cham. 
https://doi.org/10.1007/978-3-030-75275-0_124 (koautor) 

• Indexiran u: SCOPUS, INSPEC, WTI Frankfurt eG, zbMATH, SCimago. 

9. Šestić, M., Čizmić, E., Softić, S., Hrojić, A. (2021). Gender Differences of Entrepreneurial 
Business attitudes in the Crisis Caused by Covid-19 Global Pandemic: Evidence from 
Bosnia and Herzegovina. In: Karabegović, I. (eds) New Technologies, Development and 
Application IV. NT 2021. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 233. Springer, 
Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-030-75275-0_125 (koautor) 

• Indexiran u: SCOPUS, INSPEC, WTI Frankfurt eG, zbMATH, SCimago. 
l 

1 O. Rahimić, Z., Čizmić, E., Šestić, M., Hrnjić, A. (2022). Differences of the Employee 
Perception to the Main Job Design Parameters in the Context of Digitalization. In: 
Karabegović, I., Kovačević, A., Mandžuka, S. (eds) New Technologies, Development and 
Application V. NT 2022. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 472. Springer, 
Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-031-05230-9_126 (koautor) 

• Indexiran u: SCOPUS, INSPEC, WTI Frankfurt eG, zbMA TH, SCimago. 

3. Poglavlje objavljeno u knjizi indeksiranoj u relevantnim bazama 

Tokom svog angažmana na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu kandidat je 
također učestvovao u izradi poglavlja za knjigu indeksiranoj u relevantnim bazama: 

1. Šuta, N., Hrnjić, A., Banda, A. (2017). Natura! Resources Management in Tourism: 
Dimensions and Impact of Tourist Offer in the Southeastern Europe National Parks. U: 
Financial Envirorunent and Business Development: Proceedings of the 16th Eurasia 
Business and Economics Society Conference (Edited by Mehmet Huseyin Bilgin, Hakan 
Danis, Ender Demir, Ugur Can). Springer International Publishing AG Switzerland, 537-
562. ISBN: 978-3-319-39919-5, DOi: 10.1007/978-3-319-39919-5 (koautor) 

• lndexirano u: Research Papers in Economics (RePEc), SCimago, SCOPUS. 
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4. Radovi preuntirani na međunarodnim konferencijama 

Dodatno u toku svog zaposlenja na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu 
kandidat je također učestvovao na sljedećim međunarodnim konferencijama i prezentovao 
sljedeće radove: 

1. Pilav-Velić, A., Hrnjić, A., Šunje, A. (2018). Customer perception of digital marketing 
usage in the telecommunications sector: The case study of BH telecom Sarajevo, 5th 
International Cooference on Management and Organization, June 14-15, 2018, Brdo­
Kranj, Slovenia. Organized by The Slovenian Academy of Management and Faculty of 
Economics, University of Ljubljana. Čeme, M. et al. ( editors) in Management and 
organization in the digital society: conference papers. ISBN 978-961-92878-9-7. 

• Indeksirano u nacionalnoj COBISS bazi Slovenije: [COBISS.SI-ID 295212032] 

2. Rahimić, Z., Hrnjić, A. (2014). Customer Relationship Managment Strategy: BH Telecom 
Case Study. U: 7th International Conference of the School of Economics and Business: 
Conference Proceedings (Edited by Eldin Mehic). October 13-14: Sarajevo: School of 
Economics and Business, University of Sarajev, str. 378. ISBN: 978-9958-25-093-4. 
Abstract (koautor) 

• Indexirano u: EBSCO's database i ABIIINFORM Global 

3. Hrnjić, A. (2015). CRM in the Higher Education Sector: Critical Factors and Benefits of 
Measuring Student Satisfaction. U: 16th EBES Conference - Istanbul: Program and 
Abstract Book. May 27-29: Istanbul, Turska: Bahcesehir University, str. 126. ISBN: 978-
605-84468-1-6. Abstract (autor) 

4. Šuta, N., Hrnjić, A., Banda, A. (2015). Natural Resources Management in Tourism: 
Dimensions and Irnpact of Tourist Offer in the Southeastem Europe National Parks. U: 
16th EBES Conference - Istanbul: Program and Abstract Book. May 27-29: Istanbul, 

Turska: BahcesehirUniversity, str. 109. ISBN: 978-605-84468-1-6. Abstract (koautor) 

S. Hrnjić, A., Đidelija, I. (2015). The Impact of Employee Satisfaction on Innovation 
Capacity in Telecommunications. U: Proceedings of the ENTRENOVA - ENTerprise 
REsearch InNOV Ation Conference (Edited by Maja Baćović, Marin Milković, Mirjana 
Pejić Bach, Sanja Peković). September: Kotor, Crna Gora: University of Montenegro, 
Faculty ofTourism and Hotel Management, str. 64-71. ISSN: 1849-7969. (autor) 

6. Pilav-Velić, A., Šuta, N ., Hrnjić, A. (2015). EcoSmart Energy and Health Care Promotion 
in Senior Touris. U: Proceedings of the ENTRENOV A - ENTerprise REsearch 
InNOVAtion Conference (Edited by Maja Baćović, Marin Milković, Mirjana Pejić Bach, 
Sanja Peković). September: Kotar, Crna Gora: University of Montenegro, Faculty of 

Tourism and Hotel Management, str. 497-504. ISSN: 1849-7969. (koautor) 

7. Jahić, H., Pilav-Velić, A., Hrnjić, A. (2016). The Role of Higher Education in Boosting 
Innovation: Skills Mismatch Issue in the Westem Balkans. U: 8th International Conference 
"An Enterprise Odyssey: Saving the Sinking Ship Through Humap Capital" - Proceedings 
(Edited by Lovorka Galetić, Ivana Načinović, Božidar Jaković). June 8-11: University of 
Zagreb: Faculty of Economics and Business, str. 431-440. ISBN: 978-953-346-027-7. 
(koautor) 

• Indexirano u: EconLit, ProQuest, EBSCO i RePEc 
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8. Čizmić, E„ Hrojić, A„ Jahić, H. (2016). The Impact of Business Climate on 
Entrepreneurship Development in South-Eastem European Countries. U: 8th International 
Conference of the School of Economics and Business: Book of Abstracts and Conference 
Proceedings (Edited by Eldin Mehic). October 14: Sarajevo: School of Economics and 
Business, University of Sarajevo, str. 117-118. ISSN: 2490-3620. Abstract (koautor) 

• Indexed in: EBSCO's database i ABl/INFORM Global 

9. Hrnjić, A„ Karalić, M., Pilav-Velić, A. (2016). The Effects of Business Intelligence (BI) 
System Implementation on Decision Making Process in Finns. U: 8th International 
Conference of the School ofEconomics and Business: Book of Abstracts and Conference 
Proceedings (Edited by Eldin Mehic). October 14: Sarajevo: School of Economics and 
Business, str. 65-66. ISSN: 2490-3620. Abstract (author) 

• Indexed in: EBSCO's database i ABIIINFORM Global 

5. Specifično profesionalno iskustvo i dodatno stručno usavršavanje 

Kada je riječ o specifičnom profesionalnom iskustvu i dodatnim treninzima/stručnom 
usavršavanju Anesa Hrnjića, važno je istaći da je kandidat bio angažovan kao predavač na 
projektu "Newseum - Historical Museum in Bosnia and Herzegovina" 2014. godine. Također, 
kandidat je bio učesnik TRAIN programa (Training and Research for Academic Newcomers), 
te mu je dodjeljeno 6 ECTS bodova 2014/2015. godina iz grupe pedagoških predmeta. 
Dodatno, kandidat Anes Hmjić je uspješno pohađao I (prvi) i II (drugi) program Projektne 
akademije organizirane od strane Sarajevske regionalne razvojne agencije SERDA na temu 
alata i potrebnih vještina za pisanje projekata i apliciranje na EU fondove u septembru/oktobru 
2015. godine. 

Kandidat je također bio polaznik Istraživačke akademije za mlade istraživače zapadnog 
Balkana organizirane u okviru projekta RRPP u april 2016. godine, te je uspješno prošao 
dvogodišnji program nacionalnog Švedskog instituta u oblasti leadershipa u periodu od 2018. 
do 2020. godine. Kandidat je bio učesnik Akcione konferencije o preduzetništvu za udruženja 
pod nazivom Model za (ne)stabilnost u maju 2017. godine. 

Učestvovao je u studijskim razmjenama u okviru Erasmus+ programa na sljedećim 
univerzitetima: Nicolaus Copernicus Univerzitet, Torun - Poljska 2018. i 2019. godina, 
Univerzitet u Groningenu, Holandija- 2019. godina, Vytautas Magnus Univerzitet, Kaunas -
Litvanija, 2019. godina i University of Glasgow- Velika Britanija, 2020. godine. 

Anes Hmjić je također učesnik edukacije na Claremont Graduate University, TEI: The 
Evaluators's Institute u Sjedinjenim Američkim Državama u oblasti evaluacije i monitoringa 
(2021 -2023), te je uspješno završio sljedeće kurseve: 

a. Sampling: Basic Methods for Probability and Non-probability Samples 
b. Cost Benefit and Cost Effectivness Analysis 
c. Applied Measurement for Evaluation 
d. Outcome and Impact Evaluation 
e. Monitoring and Evaluation Frameworks and Fundamentals 
f. Evaluating Training Programs and MEL Initiatives 
g. Qualitative Data Analysis 
h. Case Studies in Evaluation 

..., „ 



Kandidat je također bio polaznik dvogodišnje edukacije nacionalnog Instituta Kraljevine 
Švedske u oblasti i na temu Swedish Institute Innovation Leaders razvoja inovacija u period 
2019-2020. godine. Dodatno bio je angažovan kao predavač na projektu na temu Razvoj 
socijalnog preduzetništva implementiranog od strane Centra za razvoj karijere Banja Luka, a 
uz podršku Ambasade Sjedinjenih Američkih Država u BiH tokom 2022. godine. Dalje, 
obnašao je i funkciju koordinatora ispred Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu na 
projektu Ekonomska olimpijada u Bosni i Hercegovini u sarad.nji sa Liberalnim forumom 
tokom 2023. godine, te je ujedno i bio predavač na temu tržišta rada na pomenutom projektu. 
Također, Anes Hmjić je bio pozvani ekspert i predavač u oblasti ekonomije na konferenciji 
mladih na temu Borbe protiv korupcije u organizaciji NGO JaBiHuEU uz finansijsku podršku 
Ambasade SAD-a u BiH tokom 2022. godine. 

6. Projektne aktivnosti 

Kandidat je također kao lider projektnog tima, komponenti projektnih aktivnosti ili pozvani 
ekspert sudjelovao na nekoliko domaćih i međunarodnih projekata i to: 

1. Projekat: Smart Start (decembar 2015 - april 2019) 
Smart start je regionalni projekat o održavanju uticaja civilnog društva putem 

socijalnog preduzetništva i inovacija u Bosni i Hercegovini, Srbiji, Crnoj Gori, Makedoniji i 
Turskoj. Projekat je sufinansiran od strane Evropske unije, kroz Program za civilno društvo i 
medije 2014-2015, podrška regionalnim mrežama organizacija "civilnog društva. Projekat 
vodio Centar za promociju civilnog društva (CPCD, Bosna i Hercegovina), a partneri na 
projektu bili su Centar za istraživanje i politike (Makedonija), Institut za preduzetništvo i 
ekonomski razvoj (Crna Gora), Centar za razvoj neprofitnog sektora (Srbija) i Y ADA 
Fondacija (Turska), uz podršku CEDRA HR (Hrvatska). U okviru projekta (tokom 2018. i 
2019.), kao član konsultantskog tima i stručnjak za preduzetništvo, Anes Hrnjić imao je zadatak 
kreiranja priručnika o održivosti nevladinih organizacija putem socijalnog preduzetništva. 
Kreirane su dva specifična modula, jedan koji polaiva teme Održivosti nevladinih organizacija 
( opšte) i izvori finansiranja, a drugi koji je uglavnom fokusiran na poslovne modele nevladinih 
organizacija kroz ključne tačke (uređenje komercijalnih aktivnosti i socijalno preduzetništvo ). 
Dodatno, unutar istog projekta, Anes Hmjić bio je mentor za nekoliko nevladinih organizacija. 
Njegova odgovornost bila je uspostavljanje partnerstva sa predstavnicima društvenih 
preduzeća kojima je pružao stručnu podršku u planiranju, organizaciji i realizaciji poslovnih 
ideja pružajući konstruktivne savjete o tome kak.o adekvatno lansirati proizvod/uslugu na 
tržište i kako se nositi s izazovima u različitim poslovnim situacijama. 

2. Projekat: Program održivosti civilnog društva u BiH - CPCD (2014 - 2018) 
Cilj projekta bio je jačanje kapaciteta nevladinih organizacija u BiH kako bi uticale na 

procese i implementaciju javnih politika spram interesa i stvarnih problema građana. Projekat 
je finansirala Američka agencija za međunarodni razvoj (USAID) i Britanska ambasada u 
Bosni i Hercegovini. U okviru projekta (tokom 2017. i 2018.), u fazama pripreme dvije 
konferencije pod nazivom "Preduzetništvo nevladinih organizacija: Model za (ne)održivost" i 
"Stanje civilnog društva: Održivost i stabilnost", kao član ekspertskog tima i stručnjak. za 
socijalno preduzetništvo Anes Hmjić imao je zadatak provođenja istraživanja s ciljem razvoja 
smjernica za definisanje i uspostavljanje adekvatnih poslovnih modela za nevladine 
organizacije u upravljanju aktivnostima koje obezbjeđuju njihovu finansijsku održivost. 
Smjernice su se sastojale od osnovnih principa i standarda koje nevladine organizacije treba da 
usvoje ukoliko provode komercijalne aktivnosti unutar svojih oblasti djelovanja. 



3. Projekat: Inicijativa za demokratiju Zapadnog Balkana (2018) 
Regionalni program WFD-a na Zapadnom Balkanu bio je usmjeren na efikasnu 

finansijsku kontrolu i parlamentarnu otvorenost, a donator projekta je Westminster Foundation 
for Democracy (WFD), javno tijelo Velike Britanije posvećeno podršci demokratiji širom 
svijeta s uspostavljenim kancelarijom u BiH. U okviru projekta (tokom 2018.), u pripremi 
okruglog stola na temu "Civilno društvo u BiH: Uloga i uticaj na institucije vlade", kao 
predstavnik akademske zajednice i stručnjak u oblasti visokog obrazovanja, Anes Hmjić bio je 
angažovan kao konsultant u provođenju analize o ulozi akademske zajednice u promovisanju 
donošenja politika zasnovanih na dokazima u BiH i zalaganju za javni interes. Analiza je 
također uključivala identifikaciju ključnih izazova za aktivnosti i funkcionisanje akademske 
zajednice u procesu izgradnje demokratskih institucija u BiH, promovisanju ljudskih prava. 
odgovornosti vlasti i uključivanju građana u procese donošenja odluka. Kasnije na okruglom 
stolu, konsultant je prezentovao glavne nalaze analize s ciljem unapređenja sposobnosti 
akademske zajednice i civilnog društva za istraživanje i produkciju politika zasnovanih na 
dokazima za saradnju s institucijama i donosiocima odluka, istovremeno promovišući 
angažman akademske zajednice i NVO-a s parlamentarnim odborima radi zagovaranja 
zakonodavnih promjena. 

4. Projekat: Oživ/žavanje dijaloga o RIRA (2018) 
Šest ekonomija na Zapadnom Balkanu pokrenule su inicijativu za stvaranje regionalne 

ekonomske zone kako bi ubrzale svoj ekonomski razvoj i smanjile razlike sa EU, istovremeno 
radeći na potpunom integrisanju u EU. Regionalna ekonomska integracija uključuje, između 
ostalog, stvaranje Regionalnog plana za reformu investicija (RIRA). U okviru projekta (tokom 
2018. godine), kao ekonomski konsultant, Anes Hmjić imao je zadatak da pripremi analizu 
trenutnog investicionog ambijenta i ekonomske situacije u Bosni i Hercegovini, koju je 
prezentovao tokom radionice za izgradnju kapaciteta održane u novembru 2018. u Skoplju, 
Sjeverna Makedonija, okupivši predstavnike javnog, poslovnog i civilnog sektora iz svih šest 
zemalja na Zapadnom Balkanu. Također, konsultant je prezentovao rezultate analize na 
Forumu politika o regionalnom planu reforme investicija također održanom u novembru 2018., 
sa fokusom na benefite potencijalne regionalne ekonomske integracije, ali ekonomske i druge 
izazove, kao što su politički. 

5. Projekat: "E4U" (2017 - 2018) 
Glavni fokus projekta su socio�ekonomske reforme u Bosni i Hercegovini u okviru 

kojeg su studenti sa 14 javnih fakulteta radili su zajedno, formirajući sedam timova. U saradnji 
sa svojim akademskim mentorima, proveli su javne kampanje usmjerene na izazove s kojima 
se mladi suočavaju u zemlji kroz koje su iznijeli svoje ideje za potencijalna rješenja. Donator 
projekta je Ured specijalnog predstavnika Evropske unije u Bosni i Hercegovini, a partner 
realizator bio je Communis Sarajevo, marketinška agencija. U okviru projekta (tokom 2017. i 
2018. godine), kao ekonomski konsultant i predstavnik Ekonomskog fakulteta Univerziteta u 
Sarajevu Anes Hmjić mentorisao je tim koji se sastojao od studenata iz Sarajeva i Zenice. 
Studenti su pod njegovim nadzorom kreirali kampanju "WakEUp" u kojoj su poticali mlade 
ljude da ostanu u Bosni i Hercegovini pružajući im dodatne informacije o mogućnostima 
pokretanja vlastitog biznisa, izradi poslovnog modela, povezivanju sa relanim sektorom, 
sticanju znanja o tržištu rada, prvim poslovnim prilikama te prezentaciji uspješnih priča. 
Konkretno, realizirali su "Business Idea WakEUp Boot Camp", koji je bio organiziran za oko 
200 studenata. 
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6. Naziv projekta: Inovacijski samit Sarajevo (2018. 2019) 
Glavna ideja projekta je okupiti vodeće stručnjake iz realnog sektora i akademske 

istraživače na temu upravljanja inovacijama kako bi se omogućila prezentacija dobrih praksi i 
razmjena iskustava, znanja te kompetencija s ciljem poticanja razvoja inovacija, stvaranja 
odgovarajuće klime koja će potaknuti poduzetničku aktivnost i saradnju između korporacija, 
akademije i startupova, povezujući mlade i kreativne ljude sa najinovativnijim organizacijama 
današnjice i pružajući im priliku za predstavljanje inovativnih rješenja stvarnim izazovima s 
kojima se organizacije suočavaju u poslovanju. Organizator projekta je Ekonomski fakultet 
Univerziteta u Sarajevu uz podršku partnera: Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke, 
USAID i Švicarska agencija za razvoj i saradnju. Kao konsultant i član organizacijskog odbora, 
Anes Hrajić bio je odgovoran za organizaciju natjecanja za inovacije studenata putem Centra 
za razvoj karijere studenata, u kojem se studenti preddiplomskih i diplomskih studija takmiče 
u predstavljanju inovativnih ideja relevantnih za lokalne zajednice i konkretna rješenja 
trenutačnih problema realnog sektora. Ovo natjecanje ima fonnat "ldeathonan, natjecanja u 
razvoju inovacija koje izaziva studente da naprave razliku i prezentiraju svoje start-up ideje. 
Nakon odabira najboljih ideja, njegov zadatak je bio educirati sudionike u području razvoja 
poslovnog modela i pripremiti ih za završnu prezentaciju ideja na Inovacijskom samitu 
koristeći savremenu metodologiju razvoja inovativnih rješenja, CANV AS model. 

7. Istraživački pro;ekat: „ Implementacija industrije 4. O u preduzećima u Kantonu Sarajevo: 
Spremnost za edukaciju i mogućnost za aplikaciju" (2022) 

Projekt je finansiran od strane Kantona Sarajevo, odnosno Ministarstva za nauku, 
visoko obrazovanje i mlade, a projekte aktivnosti realizovao je stručni tim ispred Ekonomskog 
instituta Sarajevo čiji je član bio Anes Hrnjić u svojstvu doktoranta/istraživača. 

8. Istraživački projekat "Digitalno (on-line) poduzetničko učenje u srednjim strukovnim 
školama u Kantonu Sarajevo" (2021) 

Projekat je finansiran od Vlade KS, Ministarstva za nauku, visoko obrazovanje i mlade, 
a temelji se na jačanju preduzetničkih i digitalnih kompetencija i potencijala mladih za 
proaktivno tržišno djelovanje kroz adekvatne programe i edukacijske kurikulume, odnosno 
uvođenje preduzetničkih vještina u nastavne planove i programe srednjih škola. Važno je 
napomenuti da se ne radi o uvođenju novog predmeta već o intervencijama, odnosno uvođenju 
inoviranih sadržaja i tema u postojeće NPP iz grupe ekonomskih predmeta koji se trenutno 
izvode u srednjim strukovnim školama u Kantonu Sarajevo. Neke od projektnih aktivnosti koju 
su realizovane su: Analiza postojećih NPP u srednjim strukovnim školama u Kantonu Sarajevo; 
Organiziranje intervjua s predstavnicima poslovne zajednice (poslodavcima) specifičnih 
sektora kako bi se identificirali vještine i znanja koja su trenutno tražena na tržištu i koja imaju 
perspektivu za dalji razvoja; Kreiranje preporuka za inovirane NPP ekonomskih predmeta u 
srednjim strukovnim školama itd. 

9. Business Process Outsourcing industrija u Bosni i Hercegovini (2023) 
Projekt je fmansiran od strane MarketMakers projekta, a aktivnosti su realizovane od strane 

stručnog tima na Ekonomskom institutu Sarajevo u kojem je kao član pomenutog ekspertskog 
tima Anes Hmjić proveo istraživanje i kokreirao stručnu analizu, te prateći izvještaj na temu 
Business Process Outsourcing industrije u Bosni i Hercegovini, s naglaskom na kapacitetu, 
podršci vlade i inicijativama donatora. Koristeći kombiniranu, odnosno mix istraživačku 
metodu, prezentovan je sistematski pregled literature, analize trenutnog stanja, te fokus-grupne 
diskusije s 12 stručnjaka iz različitih sektora uz određene zaključke i preporuke. 



10. Projekat: PEER-Partnering tor Excellence in Evaluation and Reseach (2021-2023) 
Donator projekta je USAID BiH putem projekta MEASURE. Centar izvrsnosti (CoE) za 

evaluaciju i istraživanje politika, osnovan je 2021. kao dio USAID-ovog MEASURE II granta 
za izvrsnost u evaluaciji i istraživanju dodijeljen Ekonomskom fakultetu Univerziteta u 
Sarajevu. Cilj Centra je postati središnje obrazovno mjesto i lider u podršci izgradnji kapaciteta 
za istraživanje i evaluaciju u Bosni i Hercegovini. U saradnji sa ekspertima iz društvenih nauka 
i evaluacije, CoE je u okviru projekta provodio ankete, analizirao podatke, razvijao modele te 
sarađivao s relevantnim ministarstvima, zavodima za zapošljavanje, trgovinskim komorama i 
liderima industrije. Fokus je bio na dizajniranju policy dokumenata za identifikaciju ključnih 
društvenih i ekonomskih pitanja, te podršci institucijama vlada različitih razina u BiH u 
rigoroznim evaluacijama programa i inicijativa. U okviru projekta, Anes Hmjić bio je lider 
dvije komponete projekta za formalno i neformalno obrazovanje u oblasti monitoringa i 
evaluacije projekata u Bosni i Hercegovini aktivno sudjelujući u research outputima projekta. 

7. Zakljulak i prijedlog Komisije 

Na osnovu temeljitog pregleda i valorizacije priložene dokumentacije o akademskim i 
profesionalnim referencama kandidata Hmjić dr. Anesa, Komisija je utvrdila da kandidat ne 
samo da ispunjava, već i nadmašuje uslove za izbor u zvanje docenta prema Zakonu o visokom 
obrazovanju Kantona Sarajevo i Statutu Univerziteta u Sarajevu. 

Kandidat je uspješno odbranio doktorsku disertaciju u oblasti menadžmenta na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu i stekao zvanje doktora ekonomskih nauka, a 
njegova bibliografija govori u prilog o izninmom doprinosu akademskom svijetu koja 
uključuje deset naučnih radova objavljenih u publikacijama i časopisima koji su uvršteni u 
relevantne međunarodne baze podataka, jedno poglavlje u knjizi sa recenzijom indeksiranoj u 
relevantnim međunarodnim bazama i devet naučnih radova prezentiranih na međunarodnim 
konferencijama, odnosno zbornicima koji prate relevantne baze podataka. Također, važno je 
istaći da je dr. Anes Hrnjić od prvog izbora u zvanje asistenta, a potom i višeg asistenta prošao 
neophodne nivoe i oblike izvođenja nastave na predmetima koji pripadaju matičnoj oblasti -
Menadžment i organizacija, te je razvio pedagoške vještine i kompetencije potrebne za naučno 
i stručno podučavanje studenata u području ekonomskih nauka, a posebno u oblasti 
Menadžmenta i organizacije. 

Dodatno, Komisija posebno naglašava i međunarodni karakter akademskog profila, te 
profesionalnog i obrazovnog iskustva dr. Hrnjić Anesa koje se ogleda u njegovoj aktivnoj i 
kontinuiranoj participaciji na mnogim međunarodnim konferencijama, radionicama i razmjeni 
iskustva sa kolegama iz drugih zemalja svjedočeći o njegovom izuzetnom interesu za globalnu 
perspektivu u nastavi i istraživanju. Kandidat također posjeduje signifikantno projektno 
iskustvo, naročito kada je riječ o međunarodnim istraživačkim projektima, a njegova uloga u 
projektima usmjerenim ka razvoju obrazovanja doprinosi unaprjeđenju istraživanja i afirmaciji 
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu na globalnoj razini. 

Evaluacijom opsega i metodologije objavljenih istraživanja, Komisija zaključuje da 
kandidat posjeduje znanja u području primijenjene ekonomije, posebno u matičnoj oblasti 
menadžmenta i organizacije, sa naglaskom na upotrebu raznolikog spektra istraživačkih 
metoda i tehnika u radovima objavljenim u referentnim časopisima i od strane relevantnih 
institucija. Također, Komisija ističe predan i temeljit angažman dr. Hmjić Anesa kao 
rukovodioca Centra za razvoj karijere studenata Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu 
čime značajno pridonosi povezivanju Fakulteta sa poslovnom zajednicom. 

---------- . . . -· · ··- -·-··-- . .. .  · ··- --·-· --· . 
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Na osnovu prethodno izlOfAmih činjenicu i infonnacija o rezult$ima ostvarenim u nastavnom,
pedagoškom, naučnom i isnativačkom ra.du. Komisija konstatuje i jedinstvena je u mišljenju
<ta bndi<lat dr. An� Hmjić i'Pwtjava sve UJlove predviđene Zakonom o visokom obrazovanju 
Kantona Sarajevo i Statutom Univemteta u Sarajevu za izbor .u zvanje docenta na oblast
Menadžment i organiza.cija u punom radnom vmnenu i sa udovoJjatvom predlaže Vijeću
Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Sarajcwu· i Senatu UniveiziUU& u Sarejevu da izeberu: 

DR. ANES HRNnć 

u zvanje DOCENT, na.oblu& MENADŽMENTI ORGANIZACIJA, puno radno vrijeme. 

ČLANOVI KOMISIJE: 

Ptf,r. di. MiZ �. oredsiedni1c

) 

� jlr. Elvir Č� član 
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Ekonomski fakultet 

SA GLASNOST 

za sudjelovanje u radu Komisije

za pripremanje prijedloga za izbor nastavnika 

Na osnovu člana 123. i 176. Zakona o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo („Službene novine 

Kantona Sarajevo", broj: 36/22) i člana 236. i 294. Statuta Univerziteta u Sarajevu, dajem svoju 

saglasnost za sudjelovanje u radu Komisije za pripremanje prijedloga za izbor I nastavnika u zvanju 

docent na oblast Menadžment i organizacija po raspisanom Konkursu koji je objavljen u dnevnim 

novinama „Dnevni avaz" i web-stranici Univerziteta u Sarajevu - Ekonomskog fakulteta i Univerziteta 

u Sarajevu, dana 09. decembra 2023 godine � 
I. Dr. Aziz Šunje, _____ f-'"'-"'"'"'""""""'"...._ ___ �-=-�----------

redovni profesor Univerziteta u fakulteta, oblast Menadžment 
organizacija, predsjednik 

2. Dr. Zijada Rahimić, _ _.____;;,, __ --'=------'-----,f+------''-----:-:----....,----

redovni profesor Univerziteta u fakulteta, oblast Menadžment 
organizacija. član 

3. Dr. Elvir Čizmić,-----�-------�-----------� 
redovni profesor Univerziteta u fakulteta. oblast Menadžment 
organizacija, član
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Ekonomski fakultet 

Broj: 05-6-351-1/24 
Sarajevo, 19.01.2024. godine 

Na osnovu člana 256. Statuta Univerziteta u Sarajevu šef Službe za pravne 
personalne poslove, donio je 

POTVRDU 

Prijava sa prilozima dr. Anes Hrnjić, na Konkurs objavljen dana 09.12.2023. godine u 
dnevnoj štampi Dnevni avaz, Web-stranicama Ekonomskog fakulteta i Univerziteta u 
Sarajevu, za izbor akademskog osoblja u naučnonastavno zvanje, oblast Menadžment 
i organizacija, 1 nastavnik u zvanju docent, puno radno vrijeme je potpuna (uredna) sa 
uslovima utvrđenim Konkursom. 

Zvanje za koje se kandidat dr. Anes Hrnjić prijavljuje je docent. 

Ova pisana Potvrda se dostavlja predsjedniku Komisije i predstavlja sastavni dio 
Izvještaja Komisije. 

Dostaviti: 
- Komisija 
- Služba za pravne i personalne poslove 
- a/a 
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