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Porocilo “Joint Acceleration Programme for CCl-related SMEs and start-ups” (Skupni pospesevalni
program za MSP in novoustanovljena podjetja, povezana s kreativne ustvarjalne industrije) je eden
od rezultatov v projektu CREATURES (Promoting Creative Tourism through new Experiential and
Sustainable routes), ki je financiran iz INTERREG V-B Jadransko-jonskega programa ADRION 2014-
2020. Namen projekta je spodbujati trajnostno valorizacijo in ohranjanje naravne in kulturne
dediscine kot sredstev rasti v jadransko-jonskem obmocju. Poseben poudarek projekta CREATURES
je spodbujanje dozivljajskega turizma v regiji ADRION z izkoris¢anjem potenciala kulturnih in
ustvarjalnih industrij (KKI). Projekt CREATURES si prizadeva ustvariti trojne koristi v regiji ADRION:
gospodarske (povecana konkurenénost CC MSP-startupov in turisti¢ni tokovi, ki jih pritegnejo poti
CREATURES); kulturni (vecja valorizacija kulturne dediscine); in stratesko (izboljSane politike, ki
spodbujajo bolj integrirano vizijo KKI

Projektni konzorcij sestavlja osem projektnih partnerjev (PP), ki prihajajo iz Sestih drzav:

1) Metropolitansko mesto Bologna (PP1: MCBO, vodilni partner, Italija),

2) Avtonomna dezela Furlanija Julijska krajina (PP2: FVG AR, Italija),

3) Urbanisti¢ni inStitut Republike Slovenije (PP3: UIRS, Slovenija),

4) Patras Science Park S.A. (PP4: PSP, Gr¢ija),

5) Center za ekonomijo in poslovne raziskave v Atenah (PP5: AUEB-RC, Gr¢ija),

6) Regionalna razvojna agencija Dubrovnisko-neretvanske Zupanije Dunea (PP6: DUNEA, Hrvaska),
7) Regionalni direktorat za nacionalno kulturo, Vloré (PP7: RDNC, Albanija) in

8) Ekonomska in poslovna fakulteta v Sarajevu, Univerza v Sarajevu (PP8: SEBS, Bosna in
Hercegovina)

Namen tega porocila je predstaviti glavne korake vzpostavitve in izvajanja skupnega pospesSevalnega
programa (JAP) v Sestih drzavah v regiji Adrion, ki so sodelovale v projektu (ltalija, Slovenija, Gr¢ija,
Hrvaska, Albanija ter Bosna in Hercegovina). Porocilo vklju¢uje glavne znacilnosti lokalne razlicice
JAP, ki jo izvaja sedem projektnih partnerjev (PP1: MCBO, vodilni partner, Italija, (PP2: FVG AR,
Italija, PP3: UIRS, Slovenija, PP4: PSP, Grcija, PP6: DUNEA, Hrvaska, PP7: RDNC, Albanija in PP8: SEBS,
Bosna in Hercegovina) Prav tako porocilo povzema izkusnje in spoznanja pri izvajanju JAP.
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Porocilo je pripravila Ekonomska in poslovna fakulteta v Sarajevu (SEBS). Porocilo je bilo dopolnjeno
na podlagi pripomb ekipe raziskovalnega centra Univerze za ekonomijo in poslovanje v Atenah
(AUEB-RC), ki so jih podali na osnutek razli¢ice O T1.1 “Skupni pospesevalni program za MSP in
novoustanovljena podjetja, povezana s KKI”, ter na podlagi informacij v porocilih vseh projektnih
partnerjev.

Porocilo vkljuéuje naslednje dele:

1) Splosni cilj

2) Metodologija za vzpostavitev lokalnih razlic¢ic skupnega pospesevalnega programa (JAP)
3) Izvajanje lokalnih JAP pri posameznem projektnem partnerju

4) Primerjalna analiza lokalnih razli¢ic skupnega pospesevalnega programa (JAP)

5) Dobre prakse in pridobljene izkusnje

6) Sklepi

Skupni pospesevalni program (JAP) je bil namenjen pospesevanju razvoja inovativnih poslovnih
idej v uspesne poslovne projekte za novoustanovljena in obstojeéa podjetja v kulturnih in
ustvarjalnih industrijah (KKI) v Sestih drzavah v regiji Adrion (Italija, Slovenija, Gr¢éija, Hrvaska,
Albanija ter Bosna in Hercegovina). Glavne znacilnosti skupnega pospesevalnega programa (JAP)
so povzete v spodnji tabeli. Skupne lastnosti vkljucujejo:

v’ Interaktivhe metode dela, dopolnjene s prilagojenimi strokovnimi nasveti, ki temeljijo na
poslovnih potrebah udelezencev;

v" Majhno stevilo udelezencev (do 10), ki omogoca interaktivna izobraZevanja (in iskanje
skupnih interesov)

v’ Struktura kurikuluma popelje podjetja skozi celoten proces ustanavljanja: od
prepoznavanja potreb in inovativnih idej do predstavitve kon¢ne predstavitve ali novega
poslovnega nacrta/modela. Tako so udeleZenci JAP-a prejeli 'fast track' podporo pri vseh
vidikih poslovnega razvoja.

Tabela 1 Glavne znacilnosti skupnega pospesevalnega programa (JAP)

Kaj je skupni pospesevalni program (JAP)?

Skupni pospesevalni program (JAP) je bil namenjen pospesevanju razvoja inovativnih poslovnih idej v
uspesne poslovne projekte za novoustanovljena in obstojeCa podjetja v kulturnih in ustvarjalnih
industrijah (CCl) v Sestih drzavah v regiji Adrion (ltalija, Slovenija, Grcija, Hrvaska, Albanija ter Bosna in
Hercegovina).
What are the main aspects of the Joint Acceleration Programme (JAP)?
vkljucevanje i Skupina domacih strokovnjakov, trenerjev, raziskovalcev in vodilnih praktikov je
strokovnjakov : podprla zacetnike v podjetnistvu ter uveljavljena MSP pri rasti njihovih podjetij.

vsebine Integrirani kurikulum JAP je bil podan prek stirih modulov, od katerih je vsak imel
teme, ki predstavljajo posamezne predmete v njem.:

— -Modul 1: Uvod v kulturni in kreativni sektor

— -Modul 2: Poslovni razvoj
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— - Modul 3: Prilagojena podpora
— -Modul 4: Financiranje — zbiranje sredstev — pitching

pristop — - Krepitev zmogljivosti od spodaj navzgor z medsebojno izmenjavo znanja v
celotnem procesu pospesevanja

— - Inovativni pionirji in vodilni praktiki so dali navdih in zagotovili prenosljive
prakse

— - Mentorske seje med enakovrednimi in individualnimi mentorji za
poucevanje udeleZencev skozi konceptualno ucenje in zagotavljanje
povratnih informacij

fokus — Celostni pristop k poslovnim inovacijam v KKI (razvoj strategije in reSevanje
tehnicnih, organizacijskih, finan¢nih ali marketinskih problemov)

Kaj je glavna dodana vrednost skupnega pospesevalnega programa (JAP)?

v"JAP je spodbujal vzajemno uéenje in zagotovil navdihujoce primere inovativnih poslovnih
modelov v KKI

v"JAP je izboljsal inovacijsko zmogljivost sodelujoéih novoustanovljenih in uveljavljenih podjetij v
kulturnih in kreativnih podjetjih v Sestih drzavah v regiji Adrion (ltalija, Slovenija, Gr¢ija,
Hrvaska, Albanija ter Bosna in Hercegovina)

v JAP je izboljdal marketinske ve3éine sodelujodih start-upov in uveljavljenih podjetij v kulturnih
in kreativnih podjetjih v Sestih drzavah v regiji Adrion (ltalija, Slovenija, Grcija, Hrvaska,
Albanija ter Bosna in Hercegovina) in dvignil njihovo samozavest, kar je vodilo v inovativno
podjetnistvo v KKI

v JAP je deloval kot platforma za izmenjavo idej, za uéenje, za odprto razpravo in zasledovanje
inovativnih zamisli v KKI.

Na podlagi spoznanj, pridobljenih pri zasnovi in izvajanju lokalne razli¢ice JAP, lahko povzamemo
nekaj kljuénih ugotovitev in priporocil:

Program pospesevanja v kulturnih in kreativnih podjetjih bi moral biti
zasnovan tako, da je zasidran v lokalni kulturni in ustvarjalni podjetniski ekosistem, dopolnjuje druge
ponujene storitve in zagotavlja edinstvenost in konkurencnost nastajajoega programa
pospesevanja. Poleg tega bi morali biti programi pospesevanja v kulturnih in kreativnih podjetjih
oblikovani tako, da se osredotoCajo na posebne vrzeli v lokalnem kulturnem in ustvarjalnem
podjetniskem ekosistemu ter zagotavljajo jasno vrednostno ponudbo, ki mora ustrezati ciljnemu
obcinstvu(-am). Tako bi se moral edinstven pospesevalni program, prilagojen poslovnim potrebam
podjetnikov/MSP/start-upov v kulturnih in ustvarjalnih podjetjih, zaceti z ocenjevanjem poslovnih
potreb potencialnih udelezencev v pospesevalnem programu. Institucija/organizacija gostiteljica, ki
je odgovorna za vzpostavitev pospeSevalnega programa v KKI, bi morala oceniti svoje posebne
zmogljivosti in vire ter omejitve ter jih upoStevati pri oblikovanju pospesSevalnega programa.
Gostiteljska organizacija lahko uporabi model finanénega vzvoda za ustvarjanje partnerstev in
uporabo virov svojih partnerjev.

Programi pospesevanja bi morali razviti nova
in okrepiti obstojeca partnerstva z razlicnimi akterji pri zagotavljanju izobrazevalnih/mentorskih
modulov. Institucije gostiteljice, ki so odgovorne za vzpostavitev in vodenje pospesevalnih
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programov v KKI, bi morale sodelovati s kljuénimi delezniki, ki bi lahko postali dolgorocni svetovalci
in podporniki pospesevalnih programov.

Portfelj ponujenih storitev je osrednji element
pospesSevalnega programa, udeleZence pa je treba na zacetku seznaniti s strukturo in vsebino
pospesevalnega programa.

Ker se lahko kontekst, stopnja/modul, viri in drugi
elementi pospesSevalnega programa nenehno razvijajo, se morajo pospesevalni programi razvijati in
prilagajati, vodje pospesevalnikov pa morajo sprejeti miselnost, ki omogoca nenehno nadgrajevanje
in razvoj.

Utemeljitev za pospesevalni program mora
biti jasno artikulirana, skupaj s posebnimi cilji, ki zajemajo Zelene rezultate ali rezultate
pospesevalnega programa in njegovih klju¢nih kazalnikov uspesnosti (KPI).



