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Z a k lj u č c i  / O d l u k e 
40. redovne sjednice Vijeća Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta  

održane 27. 06. 2022. godine 
 
 
1. Usvajanje Zapisnika sa 39. redovne sjednice Vijeća Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog 

fakulteta održane 07. 06. 2022. godine 
 

Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je usvojilo zapisnik sa 39. 
redovne sjednice održane 07. 06. 2022. godine.  

 
2. Realizacija zaključaka sa prethodnih sjednica Vijeća Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog 

fakulteta  
 

Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta prihvatilo je informacije o realizovanim 
zaključcima sa prethodnih sjednica. 

 
3. Nastavna pitanja  

 
3.1. Imenovanje Komisije za pripremanje prijedloga za izbor akademskog osoblja po raspisanom 

Konkursu  
 

- Oblast Marketing, 1 saradnik u zvanje asistent, puno radno vrijeme  
 

Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je imenovalo komisiju 
za pripremanje prijedloga za izbor akademskog osoblja po raspisanom Konkursu na oblast 
Marketing, 1 saradnik u zvanje asistent, puno radno vrijeme:    
1. prof. dr Vesna Babić-Hodović, predsjednik 
2. prof. dr Nenad Brkić, član 
3. doc. dr Denis Berberović, član 

 
3.2. Raspisivanje konkursa na prijedlog katedri 

 
- Oblast Menadžment i organizacija, 1 nastavnik u zvanje vanredni profesor, puno radno 

vrijeme  
 

Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je donijelo odluku o 
raspisivanju Konkursa za izbor akademskog osoblja na oblast Menadžment i organizacija, 1 
nastavnik u zvanje vanredni profesor, puno radno vrijeme. 

 
Prijedlog odluke o raspisivanju konkursa dostavlja se Senatu Univerziteta za donošenje 
konačne odluke. 
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3.3. Odluke o pokretanju postupka provedbe samoevaluacije studijskog programa, pisanje 
samoevaluacijskog izvještaja i imenovanju tima za provedbu samoevaluacije studijskog 
programa i pisanje samoevaluacijskog izvještaja koji će ovaj postupak provoditi 

 
Na osnovu datih uputa sa Univerziteta u Sarajevu, a za potrebe akreditacija koju će provesti 
Agencija za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine (HEA), 
Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je donijelo sljedeće odluke: 
- Odluka u svrhu provođenja procesa akreditacije studijskih programa od strane Agencije za 

razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine (HEA) i pokretanje 
postupka samoevaluacije studijskih programa u skladu sa spiskom programa. 

- Odluka u svrhu provođenja procesa akreditacije studijskih programa od strane Agencije za 
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine (HEA) i pokretanje 
postupka pisanja samoevaluacijskog izvještaja 

- Odluka u svrhu provođenja procesa akreditacije studijskih programa od strane Agencije za 
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta Bosne i Hercegovine (HEA) i imenovanje 
tima za provedbu samoevaluacije studijskih programa i pisanje samoevaluacijskog izvještaja: 
� doc. dr. Emir Kurtić i prof. dr. Vesna Babić – Hodović, menadžment – voditelji studijskih 

programa i menadžment institucije   
� prof. dr. Almir Peštek, prof. dr. Fatima Mahmutćehajić Novalija, prof. dr. Ljiljan 

Veselinović, prof. dr. Amra Kapo i mr. Anes Torlaković, predstavnici nastavnika / 
saradnika  

� Mevlida Tuzlak – Efendić i Nizama Kakrin, predstavnici administrativnog osoblja 
� Lejla Kapetanović i Adna Lisica, predstavnici studenata. 
 

4. Studij III ciklusa obrazovanja 
 

4.1. Procedure prema Pravilima studiranja za treći ciklus studija na Univerzitetu u Sarajevu 
(decembar 2010. godine) 

 
4.1.1. Imenovanje mentora pri izradi doktorske disertacije 

 
Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je donijelo odluku o 
imenovanju mentora koji će pomoći kandidatu u daljoj proceduri – izrada radne verzije 
doktorske disertacije: 

 

R.b Prezime i ime Tema Mentor 

1.  Vahidin Katica, MA Uticaj mjera zdravstvene politike na promjenu 
ponašanja ciljne skupine: primjer Covid-19 
pandemije  

Dr. Maja Arslanagić-Kalajdžić 

 
4.2. Odluka o participaciji školarine za doktorski studij za asistente u punom radnom vremenu u 

studijskoj 2021/2022. godini 
 

Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je donijelo odluku: 
- Studenti koji su upisani na treći ciklus studija u skladu sa Pravilima studiranja za treći ciklus 

studija na Univerzitetu u Sarajevu – doktorski studij, a koji su zaposleni kao asistenti u 
punom radnom vremenu na Univerzitetu u Sarajevu – Ekonomskom fakultetu oslobađaju se 
50 % iznosa od cjelokupne školarine. 
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- Studenti koji su upisani na treći ciklus studija u skladu sa Pravilima studiranja za treći ciklus 
studija na Univerzitetu u Sarajevu – doktorski studij, a koji su se u toku studija zaposlili kao 
asistenti u punom radnom vremenu na Univerzitetu u Sarajevu – Ekonomskom fakultetu, 
oslobađaju se 50 % od ostatka duga za školarinu na dan kada su postali uposlenici Fakulteta. 

- Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta ovlaštava Dekanesu da u skladu sa 
odlukom rješava pojedinačne molbe asistenata. 

 
5. Studij II ciklusa obrazovanja – završni radovi 

 
5.1. Izvještaji Komisija o ocjeni završnih radova 
 

Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je usvojilo pozitivne 
izvještaje komisija o ocjeni završnih radova. Komisije će u dogovoru sa kandidatima zakazati 
datume javnih odbrana. 
 

R.
b 

Prezime i ime Tema Komisija Katedra 

1. Arnautović Amela 
 

Uticaj stilova rukovođenja na inovativnost 
zaposlenika u IT industriji 

Dr. Emir Kurtić 
Dr. Elvir Čizmić 
Dr. Aziz Šunje 

MIO 

2. Arslanagić Haris 
 

Značaj primjene BIG Data koncepta za 
mala i srednja preduzeća 
 

Dr. Elvedin Grabovica 
Dr. Savo Stupar 
Dr. Amila Pilav-Velić 

MIT 

3. Ćesović Selma 
 

The effects of service encounter 
experience on consumer trust and loyalty 

Dr. Maja Arslanagić-Kalajdžić 
Dr. Vesna Babić-Hodović 
Dr. Denis Berberović 

MAR 

4. Gušić Ismet Teorijski i praktični aspekti mašinskog 
učenja 

Dr. Kemal Kačapor 
Dr. Savo Stupar 
Dr. Elvedin Grabovica 

MIT 

5. Hadžović Haris 
 

Coaching prodajnog osoblja u 
farmaceutskoj industriji 
 

Dr. Amra Kožo 
Dr. Emir Kurtić 
Dr. Zijada Rahimić 

MIO 

6. Hasanović Elma 
 

Primjena principa poslovnog 
reinženjeringa u funkciji razvoja 
kompanije 

Dr. Munira Šestić 
Dr. Elvir Čizmić 
Dr. Aziz Šunje 

MIO 

7. Hebibović Sanda 
 

Problemi, izazovi i perspektive primjene 
menadžerskog i računovodstva okoliša kod 
velikih proizvodnih kompanija u BiH 

Dr. Haris Jahić 
Dr. Meliha Bašić 
Dr. Benina Veledar 

RR 

8. Knežević Vesna Implementacija praksi totalnog upravljanja 
kvalitetom na visokoškolskim ustanovama 

Dr. Ljiljan Veselinović 
Dr. Aziz Šunje 
Dr. Emir Kurtić 

MIO 

9. Mujkić Elma 
 

Kros kulturalni menadžment – globalni 
mentalni sklop i ključni atributi uspješnosti 
menadžera inostranih kompanija u Bosni i 
Hercegovini 

Dr. Dženan Kulović 
Dr. Aziz Šunje 
Dr. Emir Kurtić 
 

MIO 

10. Pozderac Selma Javna ustanova „Apoteke Sarajevo“ kao 
profesionalna organizacija 

Dr. Elvir Čizmić 
Dr. Aziz Šunje 
Dr. Emir Kurtić 

MIO 

11. Skenderagić Senad 
 

Stepen primjene OECD-ove smjernice 
korporativnog upravljanja “uloga 
zainteresiranih strana” u državnim 
korporacijama Federacije Bosne i 
Hercegovine 

Dr. Elvir Čizmić 
Dr. Aziz Šunje 
Dr. Emir Kurtić 
 

MIO 
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12. Suljagić Admir 
 

Primjena TQM-a u procesu digitalne 
transformacije javne uprave na primjeru 
Sekretarijata Visokog sudskog i tužilačkog 
vijeća Bosne i Hercegovine 

Dr. Zlatko Lagumdžija 
Dr. Elvedin Grabovica 
Dr. Kemal Kačapor 

MIT 

13. Šeta Dženana 
 

Krizno komuniciranje (na praktičnom 
primjeru) 

Dr. Elvir Čizmić 
Dr. Senad Softić 
Dr. Munira Šestić 

MIO 

14. Velić Emina 
 

Karakteristike ličnosti kao prediktor radne 
angažovanosti zaposlenih 

Dr. Denis Berberović 
Dr. Amra Kožo 
Dr. Jasna Kovačević 

MIO 

 

5.2. Prijave tema završnih radova i imenovanje Komisija za ocjenu radova  
 

Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta jednoglasno je usvojilo prijave tema 
završnih radova i imenovalo komisije za ocjenu rada: 

 
R.
b 

Prezime i ime Tema Mentor Komisija Katedra 

1. Beširević Adna 
 

Timski rad u virtuelnom 
okruženju: prednosti i nedostaci 
 

Dr. Amra Kapo Dr. Zlatko Lagumdžija, 
predsjednik 
Dr. Amra Kapo, mentor i član 
Dr. Lejla Turulja, član 

MIT 

2. Delić Džana 
 

Finansijsko izvještavanje 
budžetskih korisnika 
 

Dr. Lejla 
Demirović 

Dr. Meliha Bašić, predsjednik 
Dr. Lejla Demirović, mentor i 
član 
Dr. Ševala Isaković-Kaplan, 
član 

RR 

3. Gagula Nadina 
 

Primjena korporativnog 
upravljanja u internoj reviziji 
 

Dr. Meliha 
Bašić 

Dr. Haris Jahić, predsjednik 
Dr. Meliha Bašić, mentor i član 
Dr. Benina Veledar, član 

RR 

4. Kamenjaš Amila 
 

Upravljanje krizom u javnom 
sektoru – pandemija COVID 19 
u Kantonalnoj bolnici Zenica 

Dr. Senad 
Softić 

Dr. Elvir Čizmić, predsjednik 
Dr. Senad Softić, mentor i član 
Dr. Munira Šestić, član 

MIO 

5. Kozlić Nihad 
 

Unapređenje poslovnog procesa 
u javnim institucijama kroz 
uvođenje GIS softvera za 
poslovni proces održavanja 
sistema javne rasvjete - slučaj 
Kanton Sarajevo 

Dr. Aida Habul Dr. Nijaz Bajgorić, predsjednik 
Dr. Aida Habul, mentor i član 
Dr. Elvedin Grabovica, član 
 

MIT 

6. Milavica Selma 
 

Analiza kretanja stope 
obavezne rezerve Centralne 
banke BiH i kreditne aktivnosti 
komercijalnih banaka 

Dr. Dženan 
Đonlagić 

Dr. Mirza Kršo, predsjednik 
Dr. Dženan Đonlagić, mentor i 
član 
Dr. Lejla Lazović-Pita, član 
 

FIN 

7. Resić Elma 
 

HR kontroling u funkciji 
optimizacije troškova  
upravljanja ljudskim resursima 

Dr. Zijada 
Rahimić 

Dr. Elvir Čizmić, predsjednik 
Dr. Zijada Rahimić, mentor i 
član 
Dr. Amra Kožo, član 

MIO 

8. Šačić Belmin 
 

Determinante prihvatanja i 
zadovoljstva online učenjem u 
visokom obrazovanju 
 

Dr. Amila 
Pilav-Velić 

Dr. Aida Habul, predsjednik 
Dr. Amila Pilav-Velić, mentor i 
član 
Dr. Kemal Kačapor, član 

MIT 
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9. Terzić Zlatko 
 

Mogućnost primjene 
blockchain tehnologije u 
marketingu 

Dr. Savo 
Stupar 

Dr. Amra Kapo, predsjednik 
Dr. Savo Stupar, mentor i član 
Dr. Kemal Kačapor, član 

MIT 

 

6. Tekuća pitanja 
 
Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta primilo je k znanju informacije prof. dr. 
Jasmine Selimović, dekanese: 
- Aktivnosti obilježavanja 70 godina postojanja Ekonomskog fakulteta: 

- Ekonomski forum BiH 2022 – 28. juni 2022. godine 
- U periodu 10-14. oktobar 2022. godine održaće se niz aktivnosti: CEO konferencija, izložbe, 

predavanja, okrugli stolovi.. 
- ICES konferencija. 

- Završena je interna revizija, provjera i kontrola svih isplata i novčanih primanja za period 2021-
2022 za rukovodni kadar Ekonomskog fakulteta koji je obuhvatio 26 osoba, a koja je provedena na 
zahtjev Rektora, a po zaključku Upravnog odbora. Dostavljen je Izvještaj i nalaz internog revizora 
da nema zamjerki. Najznačajniji nalazi: 
- Uvidom u platne liste navedenih  zaposlenika utvrđeno je da je način i postupak obračuna plaća 

jednoobrazan za sve zaposlenike Univerziteta u Sarajevu – Ekonomski fakultet.   
- Od januara do marta 2021. godine, osnovica i koeficijent za obračun plaća navedenih 

zaposlenika ove organizacione jedinice Univerziteta su izvršeni u skladu sa Kolektivnim 
ugovorom i Dopunom Kolektivnog ugovora za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na 
Univerzitetu u Sarajevu („Službene novine Kantona Sarajevo“, broj: 42/18 i broj: 9/19),  a od 
01. 04. 2021. godine, osnovica i koeficijent za obračun plaća primjenjuju se iz Kolektivnog  
ugovora za djelatnost visokog obrazovanja i nauke na Univerzitetu u Sarajevu („Službene 
novine Kantona Sarajevo“, broj:13/21).  

- Organizaciona jedinica Univerziteta je primjenila osnovicu za obračun plaća u iznosu 315,00  
KM  do 31. 12. 2021 godine, a od  januara 2022. godine, primjenjuje  osnovicu obračuna plaća 
u iznosu 330,00  KM. 

- Na osnovu obavljene revizije obračun plaća za 26. zaposlenika, koji pripadaju rukovodnom 
akademskom osoblju ovog Fakulteta izvršen je u skladu sa Kolektivnim ugovorom i propisima 
koji regulišu navedenu oblast. 

- Univerzitet u Sarajevu – Ekonomski fakultet je izvršio isplate po osnovu ugovora o djelu, 
ugovora o autorskom honoraru i ugovore po osnovu rada u komisijama. Za porezni tretman 
zaposlenika po različitim angažmanima kod poslodavca presudne su karakteristike poslova koje 
oni obavljaju takvim angažmanima, odnosno da li ti poslovi imaju pretežno karakteristike 
nesamostalne djelatnosti ili samostalne djelatnosti. Date isplate su se odnosile na specifične 
poslove i zadatke po osnovu datih projekta/programa i komisije vezane za programe i za 
obavljanje poslova i zadataka za akreditacije. Radi se o poslovima koji nisu previđeni ugovorom 
o radu tj. sistematizacijom radnih mjesta, povremenog su karaktera i obavljaju se van radnog 
vremena, za šta postoji adekvatna dokumentacija. Isplate su se odnosile na poslove i zadatke 
koji su se obavljali, u nekim slučajevima, u periodu od 2018.-2021. godine. Za sve poslove i 
zadatke postoji dokumentacija vezano za njihovo izvršenje, te obračun u skladu  budžetom, kao 
i kontrola i revizija istih u skladu sa internim aktima.  

- Obzirom na iznos isplata po osnovu ugovora o djelu i autorskih ugovora, Interna revizija je 
stava/uvjerenja da Univerzitet Sarajevo – Ekonomski fakultet, treba preispitati važeću 
sistematizaciju radnih mjesta, shodno stvarnoj prirodi posla za koju je angažovano lice kao 
izvršilac  ugovora (ugovora o djelu, ugovora o autorskom honoraru i ugovora po osnovu rada u 
komisijama) te izvršiti jasno razdvajanje poslova koji nisu vezani za ugovor o radu po 
postojećoj sistematizaciji radnih mjesta, a u cilju jasnog ispunjavanja uslova za obračuna 
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primanja po osnovu nesamostalnog i samostalnog rada na fakultetu, a svu u cilju smanjenja 
potencijalnog poreznog rizika iz razloga različitog pristupa i postupanja inspekcijskih organa u 
vezi samostalnog rada i specifičnih povremenih poslova i zadataka, te sačiniti poseban pregled 
istih, a u skladu Odlukom nadležnog  organa.  

- Također, Fakultet je angažovao i nezavisnog eksternog revizora da izvrši reviziju za period 2018-
2022. Revizija je još uvijek u toku: 2018. godina je završena, a djelimično i 2019. godina. Za 
period za koji je do sada kontrola završena, nalaz revizora je da nema ničega što bi skrenulo pažnju 
za neka odstupanja. 

- Prema zaključcima tematske sjednice Vijeća, Univerzitetu je kompletiran i dostavljen set 
dokumenata uz odgovarajuću zakonsku elaboraciju i obrazlozloženje o zakonskom tretmanu 
primanja zaposlenika (ugovor o autorskom honoraru, ugovor o djelu), ali do sada nismo dobili 
povratne informacije o tome. 

- Ljetna škola 2022. 
- Vijeće Univerziteta u Sarajevu – Ekonomskog fakulteta većinskim brojem glasova (7 glasova: 

Suzdržan), donijelo je zaključak za organizaciju Ljetne škole 2022, a Uprava Fakulteta će 
ispitati mogućnosti i napraviti simulaciju koja je reorganizacija Ljetne škole moguća u ovoj 
godini, odnosno šta je moguće napraviti u ovom vremenskom roku.  

- Za naredni period najavljene sjednice Vijeća: 
- 08. juli 2022. godine – elektronska sjednica sa jednom tačkom Dnevnog reda: Usvajanje 

Konačne rang liste primljenih kandidata za upis u prvu godinu prvog ciklusa studija u studijskoj 
2022/2023. godini – prvi prijavni rok 

- U periodu između 04. i 08. jula 2022. godine planirana je redovna sjednica – izbor Dekana za 
mandatni period 2022-2026, datum održavanja ove sjednice biće blagovremno dostavljen, 
nakon što Komisija za provođenje postupka izbora dekana podnese Izvještaj. 

- 17. i 18. juli 2022. godine – održavanje Dana strateškog planiranja EFSA i Team building.  
 

 
         DEKANESA  

                 
   Prof. dr. Jasmina Selimović 

  
 


